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はͣめに 

ۛの⽣࿓ಉの⼈ಊ態統計によると、ྫ̑（�0�1）年のड़⽣数は �1 ຬ
1��0� ⼈となΕ、գڊ最少をߍしました。ܗαϫψΤϩス״ઝの影響もあ
Ε、少⼦化の進展は予想Ґ上にՅଐしておΕ、ཱིࢴ学校を取Εתく経営環境は変
学校が今後もऀ会からの৶བをಚてཱིࢴ、になっています。こうした中ڱしい状ݭ
重要なༀ割を果たし続けるためには、学校法⼈のཱࣙ的で意ཋ的なΪώψンスの改
善の取組みを進め、ͨれをऀ会とステーέϙϩξーに対してよΕۅ的に⽰し、న
な理մをಚていくことがٽめられています。 
 本ॽは、現⾏のཱིࢴ学校法に基Ͱいて進められている各学校法⼈の取組状ڱを
Ѵするためにྫ̑年 10 ݆に実施した「学校法⼈のΪώψンスର制にؖするアン
ケート」の集計結果とともに、今ൢの学校法⼈制度改⾰の議もಁまえ、アンケー
トの結果を分析しまとめたものです。 
 দ �� 年に制定されたཱིࢴ学校法の⽬的は「ཱིࢴ学校の特性にかΞがみ、ͨの
ࣙक性を重Ξͣ、ޮ 共性を⾼めることによって、ཱིࢴ学校の݊સなୣをਦること」
とو定されています。ཱིࢴ学校制度のࠞ本理೨を実現するため、࣎େのླྀれととも
にましい制度の在Ε๏も変化しています。今ൢの学校法⼈Ϊώψンス改⾰をめぐ
るҲ࿊の議はͨのξψϝθムをেしているともଌえることができるでしΒう。
本ॽでは、今回のアンケート結果をもとに各学校法⼈の「現在地」を֮認し、今後
の学校法⼈制度改⾰で各学校法⼈がどのように取Ε組Ξでいくべきか、何らかの⽰
唆をಚることができれͻと考えています。各学校法⼈における経営改善の取組みの
なかで、本ॽが少しでもおༀにཱིてれͻ߀いです。 
 アンケートの実施にあたΕ、学校法⼈のև様には、多数のઅ項⽬と複雑なઅ
内༲、多くのىफ़ชへの回に͟ྙڢいただき、ৼから״ःਅし上げます。 
 また、本ๅࠄॽのק⾏にあたΕ、͟ྙڢいただいた先⽣๏（明⽐җ員、Ցݬ
ྕ平җ員、പઔ༑࣑җ員、∃㰣ࠂఱҗ員）にくླޜਅし上げます。 

ྫ �（�0��）年 9  ݆
ೖ本ཱིࢴ学校৾ڷ・共ࡃ事ۂ 

理事 ঘ  ੋ  ༦
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1 

崊嵛崙嵤崰ਾઔのਹ৷峕岬峉峍峐� 岡崊嵛崙嵤崰のਏ岢�

1. 崊嵛崙嵤崰の৯�
学校法⼈及びཱིࢴ学校の؇理ӣ営の現状を調査し、学校法⼈制度の課題や各学校法

⼈の経営ྙ上にؖするࠅのةժ・ཱི Ҍにච要なๅのफ集・分析を⾏うことによΕ、
ಚられた成果を学校法⼈制度の在Ε๏のݗ౾及びࢴ学ঁ成を通ͣたཱིࢴ学校へのްི的 
・ް果的なࢩԋにܪげることを⽬的とする。 

（ྫ̑年度学校法⼈Ϊώψンス改⾰ਬ進事ۂのҲ部として実施）

2. ৹ਪઍ�
̘ʁༀ員સൢ・理事 ̙ʁ評議員 ̚ʁ監事・監査 ̛ʁ中期的な計ժ 
̜ʁๅのޮන ̝ʁΪώψンス・αーχ ̞ʁͨのଠ

3. 崊嵛崙嵤崰のৌ峝௦ਯ�
યী� ৌ法人ਯ� ௦法人ਯ� ௦૨�

大৾法人� 569� 532� 93.5%�
ಢ期大৾法人嵣ৈಉ௧৾ૅ法人� 96� 90� 93.8%�

়計� 665� 622� 93.5%�
ˠ学法⼈ʞ学をઅしている学校法⼈ 
ˠ期学法⼈ʞ学法⼈Ґで期学をઅしている学校法⼈ 
ˠ⾼⾨学校法⼈ʞ学法⼈、期学法⼈Ґで⾼⾨学校をઅしている学校法⼈

4. 崊嵛崙嵤崰期�
ྫ 3 年 10 ݆ �0 ೖʛ1� ݆ 10 ೖ 

5. 崊嵛崙嵤崰্法�
 ғབ、ഓා、回फとも事ۂు⼦૯にて実施 

� 

6. ૐ計্法�
・֚当項⽬を̏つમઅ 
  各項⽬の֚当数ʙ各項⽬の回数の合計ʹ100 
・֚当項⽬をસてમઅ 
  各項⽬の֚当数ʙ各અに֚当する法⼈数ʹ100 
・⼈数、ֻۜを回するઅ 

平ۋまたはҲ定وໝ͟とでۢ分した֚当数を集計 

ˠࢋड़された⽐ིはݬଉήϧϓ上にࡎܟしているが、⽐ིの低い合など 
ྲྀしているものがある。 

ˠҐԾの理༟によΕ、各ۢ分の合計が 100ˍにならないことがある。 
 ・複数回Նの項⽬  ・ঘ数఼̐Ғのޔࣼ࢝ 

7. মਾઔછのଡ成�
各学校法⼈のࢂ考に資するよう、「集計編」と「分析編」の̐部ߑ成とした。 

「集計編」においては、アンケートの集計結果についてήϧϓをして取Εまとめた。
また、「分析編」においては、アンケート集計結果をもとにέϫス集計や経年⽐較を⾏
った（分析の組み・घ法については後फ़）。 

8. その他�
・本ๅࠄॽでは࣏ϘーζҐ߳、期学法⼈と⾼⾨学校法⼈をまとめて、「 

・⾼法⼈」としてࡎى。 
・本ๅࠄॽ（「集計編」）においては、各અのうͬࣙ༟ىफ़の回内༲についてඉޮ

නとしている。 
・本ๅࠄॽにおける法ཱのو定は、ྫ̑年 10 ݆現在のもの。
� �
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大৾法人� 569� 532� 93.5%�
ಢ期大৾法人嵣ৈಉ௧৾ૅ法人� 96� 90� 93.8%�

়計� 665� 622� 93.5%�
ˠ学法⼈ʞ学をઅしている学校法⼈ 
ˠ期学法⼈ʞ学法⼈Ґで期学をઅしている学校法⼈ 
ˠ⾼⾨学校法⼈ʞ学法⼈、期学法⼈Ґで⾼⾨学校をઅしている学校法⼈

4. 崊嵛崙嵤崰期�
ྫ 3 年 10 ݆ �0 ೖʛ1� ݆ 10 ೖ 

5. 崊嵛崙嵤崰্法�
 ғབ、ഓා、回फとも事ۂు⼦૯にて実施 
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6. ૐ計্法�
・֚当項⽬を̏つમઅ 
  各項⽬の֚当数ʙ各項⽬の回数の合計ʹ100 
・֚当項⽬をસてમઅ 
  各項⽬の֚当数ʙ各અに֚当する法⼈数ʹ100 
・⼈数、ֻۜを回するઅ 

平ۋまたはҲ定وໝ͟とでۢ分した֚当数を集計 

ˠࢋड़された⽐ིはݬଉήϧϓ上にࡎܟしているが、⽐ིの低い合など 
ྲྀしているものがある。 

ˠҐԾの理༟によΕ、各ۢ分の合計が 100ˍにならないことがある。 
 ・複数回Նの項⽬  ・ঘ数఼̐Ғのޔࣼ࢝ 

7. মਾઔછのଡ成�
各学校法⼈のࢂ考に資するよう、「集計編」と「分析編」の̐部ߑ成とした。 

「集計編」においては、アンケートの集計結果についてήϧϓをして取Εまとめた。
また、「分析編」においては、アンケート集計結果をもとにέϫス集計や経年⽐較を⾏
った（分析の組み・घ法については後फ़）。 

8. その他�
・本ๅࠄॽでは࣏ϘーζҐ߳、期学法⼈と⾼⾨学校法⼈をまとめて、「 

・⾼法⼈」としてࡎى。 
・本ๅࠄॽ（「集計編」）においては、各અのうͬࣙ༟ىफ़の回内༲についてඉޮ

නとしている。 
・本ๅࠄॽにおける法ཱのو定は、ྫ̑年 10 ݆現在のもの。
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৩৸ಹ嵣৶হ૽　ڶ

岧৶হশ岨

ڭڶٹ ৶হশの৭ભ্法

ਸ਼35ਸ਼2ඨ岜৶হの岰峋人峙岝ఞဟষನの峫峵峒岽峷峕峲峴岝৶হশ峒峔峵岞پ

৶হশの৭ભ্法كڭق

৶হভ峑৭ભ
৶হの൩৭
௬৮৩ভ峑৭ભ
ౄ峐
その他

৭ભ্法峕બ峵ಋಉのથ૮كڮق

ಋಉ峼規峁峐岮峵
ಋಉ峼規峁峐岮峔岮

৶হশの৭ભ্法峙岝岣৶হভ峑৭ભ岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙72.0٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙82.2٫峑岬峵岞كڭق
৶হশの৭ભ্法峕બ峵ಋಉ峕峎岮峐岝大৾法人峙15.8٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙4.4٫岶規峁峐岮峵岞كڮق

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ

20.6%
3 5 0.9% 0 0.0% 5 0.8%
2 113 21.2% 15 16.7% 128

સ় ௦ਯ સ়
1 383 72.0% 74 82.2% 457 73.5%

622

৶হশの৭ભ্法岜岜

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ়

ૐ計法人ਯ 532 90

1.6%
5 22 4.1% 0 0.0% 22 3.5%
4 9 1.7% 1 1.1% 10

14.1%
2 448 84.2% 86 95.6% 534 85.9%

௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 84 15.8% 4 4.4% 88

622

৭ભ্法峕બ峵ಋಉのથ૮

ૐ計法人ਯ 532 90

法人のஎ⽴৾ૅ法ਸ਼35ਸ਼2ඨكپق峕峫峵৶হশの৭ભ্法峕峎岮峐岝ఞဟষನ峕岴岮峐峓の峲岰峕規峁峐岮峨峃岵岞
峎岾৭උ岹峊岿岮岞ڭのඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼كڭق
峨峉岝৭ભ্法峕峎岮峐岝ఞဟষನ峒峙શ峕ಋಉ峼規峁峐岮峨峃岵岞كڮقのඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼岾৭උ岹峊岿岮岞

৶হভ峑৭ભ
72.0%

৶হの
൩৭
21.2%

௬৮৩ভ
峑৭ભ
0.9%

ౄ峐
1.7%

その他
4.1%

大৾法人

ಋಉ峼規
峁峐岮峵
15.8%

ಋಉ峼規
峁峐岮峔岮
84.2%

大৾法人
ಋಉ峼規
峁峐岮峵
4.4%

ಋಉ峼規
峁峐岮峔岮
95.6%

ಢ大嵣ৈ௧法人

৶হভ峑৭ભ
82.2%

৶হの൩৭
16.7%

ౄ峐
1.1%

ಢ大嵣ৈ௧法人

㻡

ڮڶٹ ৶হশのભ期

ٛ規ஙの৶হশのભ期ٜ

1ফ
2ফ
3ফ
4ফ
5ফ
6ফ
7ফ
8ফ
9ফ
10ফਰ
規峔峁

法人の৶হশのભ期峕峎岮峐岝ჾਊ峃峵ফਯ峼岾৭උ岹峊岿岮岞峨峉岝৶হশのગભਯの峼規峁峐岮峵ৃ়峙岝ჾਊ峃峵
ਯ峼岾৭උ岹峊岿岮岞
岿峳峕岝法人のਠ৶হশの在ભ૾ய峼岾৭උ岹峊岿岮岞
ਸ岲峐岝৶হশのભ期峼৶হ峒峙શ峕規峁峐岮峵岵峓岰岵岾௦岹峊岿岮岞

ૐ計法人ਯ 532 90 622
152 28.6% 31 34.4% 183 29.4%
2 0.4% 1 1.1% 3 0.5%
0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
1 0.2% 0 0.0% 1 0.2%
0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
6 1.1% 0 0.0% 6 1.0%

186 35.0% 30 33.3% 216 34.7%
124 23.3% 20 22.2% 144 23.2%

0.2%
60 11.3% 8 8.9% 68 10.9%

સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 0.2% 0 0.0% 1

岧৶হশのભ期岨岜岜岜岜岜岜岜大৾法人峙岣4ফ岤岶ਈ峬岹35.0٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙岣規峔峁岤岶ਈ峬岹34.4٫峑岬峵岞
岧৶হশのગભਯの岨岣規峔峁岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙92.1٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙100.0٫峑岬峵岞
岧৶হশの在ભ૾ய岨岜岜岜岜大৾法人峙岣1期৯岤岶ਈ峬岹20.3٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙岣規峔峁岤岶ਈ峬岹27.8٫峑岬峵岞
岧৶হ峒શ峕規岨岜岜岜岜岜岜大৾法人峙7.5٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙3.3٫岶৶হ峒峙શ峕৶হশのભ期峼規峁峐岮峵岞

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ

0.2%

11.3%

23.3%

35.0%

1.1% 0.0% 0.0% 0.2% 0.0%

0.4%

28.6%

0.0%

8.9%

22.2%

33.3%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
1.1%

34.4%

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%

35.0%

40.0%

1ফ 2ফ 3ফ 4ফ 5ফ 6ফ 7ফ 8ফ 9ফ 10ফਰ 規峔峁

৶হশのભ期

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

㻢
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ڮڶٹ ৶হশのભ期

ٛ規ஙの৶হশのભ期ٜ

1ফ
2ফ
3ফ
4ফ
5ফ
6ফ
7ফ
8ফ
9ফ
10ফਰ
規峔峁

法人の৶হশのભ期峕峎岮峐岝ჾਊ峃峵ফਯ峼岾৭උ岹峊岿岮岞峨峉岝৶হশのગભਯの峼規峁峐岮峵ৃ়峙岝ჾਊ峃峵
ਯ峼岾৭උ岹峊岿岮岞
岿峳峕岝法人のਠ৶হশの在ભ૾ய峼岾৭උ岹峊岿岮岞
ਸ岲峐岝৶হশのભ期峼৶হ峒峙શ峕規峁峐岮峵岵峓岰岵岾௦岹峊岿岮岞

ૐ計法人ਯ 532 90 622
152 28.6% 31 34.4% 183 29.4%
2 0.4% 1 1.1% 3 0.5%
0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
1 0.2% 0 0.0% 1 0.2%
0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
6 1.1% 0 0.0% 6 1.0%

186 35.0% 30 33.3% 216 34.7%
124 23.3% 20 22.2% 144 23.2%

0.2%
60 11.3% 8 8.9% 68 10.9%

સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 0.2% 0 0.0% 1

岧৶হশのભ期岨岜岜岜岜岜岜岜大৾法人峙岣4ফ岤岶ਈ峬岹35.0٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙岣規峔峁岤岶ਈ峬岹34.4٫峑岬峵岞
岧৶হশのગભਯの岨岣規峔峁岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙92.1٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙100.0٫峑岬峵岞
岧৶হশの在ભ૾ய岨岜岜岜岜大৾法人峙岣1期৯岤岶ਈ峬岹20.3٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙岣規峔峁岤岶ਈ峬岹27.8٫峑岬峵岞
岧৶হ峒શ峕規岨岜岜岜岜岜岜大৾法人峙7.5٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙3.3٫岶৶হ峒峙શ峕৶হশのભ期峼規峁峐岮峵岞

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ

0.2%

11.3%

23.3%

35.0%

1.1% 0.0% 0.0% 0.2% 0.0%

0.4%

28.6%
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ٛ規ஙの৶হশのગભਯのٜ

1期
2期
3期
4期
5期
6期ਰ
規峔峁

ٛ৶হশの在ભ૾யٜ

1期৯
2期৯
3期৯
4期৯
5期৯
6期৯ਰ
規峔峁

ٛ৶হ峒શ峕規ٜ

ૐ計法人ਯ 532 90 622

સ়
શ峕規峁峐岮峵 40 7.5% 3 3.3% 43 6.9%

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ

ૐ計法人ਯ 532 90 622
107 20.1% 25 27.8% 132 21.2%
73 13.7% 18 20.0% 91 14.6%
35 6.6% 1 1.1% 36 5.8%
36 6.8% 8 8.9% 44 7.1%
66 12.4% 11 12.2% 77 12.4%
107 20.1% 13 14.4% 120 19.3%

સ়
108 20.3% 14 15.6% 122 19.6%

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ

ૐ計法人ਯ 532 90 622
490 92.1% 90 100.0% 580 93.2%
1 0.2% 0 0.0% 1 0.2%
1 0.2% 0 0.0% 1 0.2%
3 0.6% 0 0.0% 3 0.5%
18 3.4% 0 0.0% 18 2.9%
16 3.0% 0 0.0% 16 2.6%

સ়
3 0.6% 0 0.0% 3 0.5%

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ

0.6% 3.0% 3.4% 0.6% 0.2% 0.2%

92.1%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

100.0%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1期 2期 3期 4期 5期 6期ਰ 規峔峁

৶হশのગભਯの

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

20.3% 20.1%

12.4%

6.8% 6.6%

13.7%

20.1%
15.6% 14.4%

12.2%
8.9%
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20.0%

27.8%
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15.0%

20.0%

25.0%

30.0%

1期৯ 2期৯ 3期৯ 4期৯ 5期৯ 6期৯ਰ 規峔峁

৶হশの在ભ૾ய

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

㻣

گڶٹ ৶হশのੰભ্法

৶হভ峝௬৮৩ভ峑৮ৠ
৶হভの峩峑৮ৠ
௬৮৩ভの峩峑৮ৠ
その他

法人の৶হশのੰભ্法峕峎岮峐岝ఞဟষನ峕岴岮峐峓の峲岰峕規峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ岹
峊岿岮岞
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৶হশのੰભ্法

ૐ計法人ਯ 532 90

0.5%
4 35 6.6% 1 1.1% 36 5.8%
3 3 0.6% 0 0.0% 3

24.0%
2 368 69.2% 66 73.3% 434 69.8%

௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 126 23.7% 23 25.6% 149

岜৶হশのੰભ্法峙岝岣৶হভの峩峑৮ৠ岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙69.2٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙73.3٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ়

৶হভ峝
௬৮৩ভ峑
৮ৠ
23.7%

৶হভの峩
峑৮ৠ
69.2%

௬৮৩ভの峩
峑৮ৠ
0.6%

その他
6.6%

大৾法人

৶হভ峝
௬৮৩ভ峑
৮ৠ
25.6%

৶হভの峩
峑৮ৠ
73.3%

その他
1.1%

ಢ大嵣ৈ௧法人

㻤
7 8

ガバナンス.indd   7 2022/09/08   6:54:01



گڶٹ ৶হশのੰભ্法

৶হভ峝௬৮৩ভ峑৮ৠ
৶হভの峩峑৮ৠ
௬৮৩ভの峩峑৮ৠ
その他

法人の৶হশのੰભ্法峕峎岮峐岝ఞဟষನ峕岴岮峐峓の峲岰峕規峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ岹
峊岿岮岞

622

৶হশのੰભ্法

ૐ計法人ਯ 532 90

0.5%
4 35 6.6% 1 1.1% 36 5.8%
3 3 0.6% 0 0.0% 3

24.0%
2 368 69.2% 66 73.3% 434 69.8%

௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 126 23.7% 23 25.6% 149

岜৶হশのੰભ্法峙岝岣৶হভの峩峑৮ৠ岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙69.2٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙73.3٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ়

৶হভ峝
௬৮৩ভ峑
৮ৠ
23.7%

৶হভの峩
峑৮ৠ
69.2%

௬৮৩ভの峩
峑৮ৠ
0.6%

その他
6.6%

大৾法人

৶হভ峝
௬৮৩ভ峑
৮ৠ
25.6%

৶হভの峩
峑৮ৠ
73.3%

その他
1.1%

ಢ大嵣ৈ௧法人

㻤
7 8

ガバナンス.indd   8 2022/09/08   6:54:01



ڰڶٹ ৶হশのੰભহの規

ఞဟষನ峑規峁峐岮峵
ఞဟষನਰਗ峑規峁峐岮峵
્峕規峁峐岮峔岮

法人峑峙岝৶হশのੰભহق岣法ഥの規ྼ峙ఞဟষನ峕෩峁岹ୀખ峁峉峒岷岤ಉك峼৶হ峒峙શ峕規峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯
の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ岹峊岿岮岞

৶হশのੰભহの規

86.3%
ૐ計法人ਯ 532 90 622

3 467 87.8% 70 77.8% 537

13.7%
2 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
1 65 12.2% 20 22.2% 85

௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

岜大৾法人峙12.2٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙22.2٫岶岝৶হশのੰભহ峼৶হ峒峙શ峕ఞဟষನ峑規峁峐岮峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬

ఞဟষನ峑規
12.2%

規峁峐岮峔岮
87.8%

大৾法人

ఞဟষನ峑規
22.2%

規峁峐岮峔岮
77.8%

ಢ大嵣ৈ௧法人

㻥

ڱڶٹ ৶হশのඐਜଙ

ଞඐ
శଞඐ

他の৾ૅ法人の৶হಉ
ઇ法人ಉの૽৩
੫嵣੮৬ಉの૽৩
௧قఉ૧岝ভ計ಉك
その他

岜৶হশのඐਜଙ峙岝大৾法人峙88.0٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙81.1٫岶岣ଞඐ岤峑岬峵岞శଞඐのৃ়岝大৾法人岝ಢ大嵣ৈ௧法人
峒峬峕岣੫嵣੮৬ಉの૽৩岤岶ਈ峬岮岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ়

87.0%

2

64 12.0% 17 18.9% 81 13.0%
D 5

௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 468 88.0% 73 81.1% 541

18 2.9%
F 32 6.0% 6 6.7% 38 6.1%

0.9% 1 1.1% 6 1.0%
E 13 2.4% 5 5.6%

622ૐ計法人ਯ 532 90

0.3%
H 12 2.3% 5 5.6% 17 2.7%
G 2 0.4% 0 0.0% 2

法人の৶হশのඐਜଙ峕峎岮峐岝ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼岾৭උ岹峊岿岮岞ق法人峕岴岻峵ඐਜ岶মਜ峒峔峵ৃ়峕
峙岣1.ଞඐ岤峒峁峨峃岞ك峨峉岝岣2.శଞඐ岤峕ჾਊ峃峵ৃ়峙岝岣DعH岤の岰峋岝ჾਊ峃峵মਜの峼ڭ峎岾৭උ岹峊岿岮岞
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他の৾ૅ法人の৶হಉ 0.9%

ઇ法人ಉの૽৩ 2.4%

੫嵣੮৬ಉの૽৩ 6.0%

௧قఉ૧岝ভ計ಉك 0.4%

その他 2.3%

శଞඐ
12.0%

৶হশのඐਜଙ岧大৾法人岨

ଞඐ
81.1%

他の৾ૅ法人の৶হಉ 1.1%

ઇ法人ಉの૽৩ 5.6%

੫嵣੮৬ಉの૽৩ 6.7%

その他 5.6%

శଞඐ
18.9%

৶হশのඐਜଙ岧ಢ大嵣ৈ௧法人岨
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ڱڶٹ ৶হশのඐਜଙ
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峒峬峕岣੫嵣੮৬ಉの૽৩岤岶ਈ峬岮岞
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64 12.0% 17 18.9% 81 13.0%
D 5
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F 32 6.0% 6 6.7% 38 6.1%
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ڲڶٹ ৶হশの法人のැભ૾ய

法人の他のਜ峒ැભ峁峐岮峵

その他
法人の他のਜ峒峙ැભ峁峐岮峔岮

岜大৾法人峙43.8٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙53.3٫の৶হশ岶法人の他のਜ峒ැભ峁峐岮峵岞ැભ峁峐岮峵ਜ峙岝大৾法人岝ಢ
大嵣ৈ௧法人峒峬峕岣৾শقৈ௧法人峕岴岮峐峙ૅশك岤岶ਈ峬岮岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ

281 45.2%

D 大৾岝ಢ期大৾ྼ峙ৈಉ௧৾ૅの৾শقৈಉ௧৾ૅ峕岴岮
峐峙ૅশك峒のැભ 117 22.0% 21 23.3% 138 22.2%

સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

58 9.3%

F 100 18.8% 18 20.0% 118 19.0%

E 大৾岝ಢ期大৾ྼ峙ৈಉ௧৾ૅਰਗの設઼ૅのশૅقশ岝ୱ
শಉك峒のැભ 43 8.1% 15 16.7%

1

233 43.8% 48 53.3%

90 622
2 299 56.2% 42 46.7% 341 54.8%

ૐ計法人ਯ 532

৶হশの法人のැભのથ૮

法人の৶হশ峙法人の他のਜ峒ැભ峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼岾৭උ岹峊岿岮岞岣1.法人の他のਜ
峒ැભ峁峐岮峵岤峕ჾਊ峃峵ৃ়峙岝岣DعF岤の岰峋岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼৸峐岾৭උ岹峊岿岮岞

ැભ岬峴
43.8%

ැભ峔峁
56.2%

大৾法人

ැભ岬峴
53.3%ැભ峔峁

46.7%

ಢ大嵣ৈ௧法人

22.0%

8.1%

18.8%

23.3%

16.7%

20.0%

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0%

大৾嵣ಢ大嵣ৈ௧のশ

大৾ಉਰਗのশ

その他

ැભ峃峵૽

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

㻝㻝

ڳڶٹ ৶হশの৽ഄ

ਸ਼725岜ઃ峕ൕ岼峵峙岝ఔ峒峃峵岞پ
岜岜౽ಉのഷఔ
岜岜ଦ၉
岜三岜三ಉのፕఔ

�ਙશڭ�كڭق

੬ਙ
ਙ

法人の৶হশ峕峎岮峐岝ਙશ岝ফೡ岝ঽ法人の設峨峉峙そのఔقড়法ਸ਼725كپقの೧峼岮岰岞كのჾਊのથ૮峕峎岮
峐كڭق岵峳岾৭උ岹峊岿岮岞
峨峉岝كڮق峕岴岮峐৶হশの岽島峨峑の৽ഄ峕峎岮峐岝ਏ峔৽ഄق৭ભ峕岴岮峐ਈ峬ଳ峁峉৽ഄك峒そ島ਰਗの৽ഄ峼岾৭උ岹峊
岿岮岞

85.6%

৶হশのਙશ

ૐ計法人ਯ 532 90 622
49 9.2% 13 14.4% 62 10.0%

560 90.0%

岧ਙશ岨岜岜岜�岜�岜大৾法人の৶হশ峙岣੬ਙ岤岶90.8٫岝岣ਙ岤岶9.2٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人の৶হশ峙岣੬ਙ岤岶
��������������������85.6٫岝岣ਙ岤岶14.4٫峑岬峵岞
岧ফೡಽ岨岜岜岜�岜岣70ୃ৻岤の৶হশ岶ਈ峬岹岝大৾法人峙45.7٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙43.3٫峑岬峵岞
岧設嵣ఔ岨��大৾法人峙38.0٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙50.0٫の৶হশ岶ঽ法人の設峨峉峙ఔ峕ჾਊ峃峵岞
岧৶হশの৽ഄ岨قਏ峔৽ഄك岜岣ঽ法人のઇ৩岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙33.6٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙37.8٫峑岬峵岞
�岜岜岜岜岜岜岜岜岜ق�その他の৽ഄك�岣ঽ法人のઇ৩岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙11.7٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙11.1٫峑岬峵岞

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
483 90.8% 77

੬ਙ
90.8%

ਙ
9.2%

大৾法人

੬ਙ
85.6%

ਙ
14.4%

ಢ大嵣ৈ௧法人
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�2�ফೡكڭق

40ୃ
40ୃ৻
50ୃ৻
60ୃ৻
70ୃ৻
80ୃਰ

�3�設峨峉峙ఔكڭق

ჾਊ峃峵
ჾਊ峁峔岮

ঽ法人の設峨峉峙そのఔ岜岜

ૐ計法人ਯ 532 90 622
330 62.0% 45 50.0% 375 60.3%

સ়
202 38.0% 45 50.0% 247 39.7%

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ

ૐ計法人ਯ 532 90 622
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ڬڭڶٹ ৶হの৭ભ্法

৶হの৭ભ্法كڭق
嵣2ಀ৶হ(௬৮৩)

৶হভの峩峑৭ભ
௬৮৩ভの໗岵峳岝৶হভ峑৭ભ
௬৮৩ভのਔ峼੭峐岝৶হভ峑৭ભ
௬৮৩ভ峑৭ભ
௬৮৩峕峲峵৭ભق൩৭峼அ峪ك
৶হশ峕峲峵৭ભ
৶হভ嵣௬৮৩ভਰਗの৩ভق৭અ৩ভಉك峕峲峵৭ল
その他

法人のஎ⽴৾ૅ法ਸ਼38ਸ਼1ඨਸ਼2ಀ岵峳ਸ਼3ಀのಀ峕岴岻峵৶হの৭ભ্法峕峎岮峐岝ఞဟষನ峕岴岮峐峓の峲岰峕規峁峐岮
峨峃岵岞ಀશ峕岝كڭقのඨ৯の中岵峳৸峐岾৭උ岹峊岿岮岞
峨峉岝৭ભ্法峕峎岮峐岝ఞဟষನ峒峙શ峕ಋಉ峼規峁峐岮峨峃岵岞كڮقのඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼岾৭උ岹峊岿岮岞

622ૐ計法人ਯ 532 90

2.3%
8 21 3.9% 1 1.1% 22 3.5%
7 14 2.6% 0 0.0% 14

21.2%
6 3 0.6% 1 1.1% 4 0.6%
5 112 21.1% 20 22.2% 132

3.9%
4 305 57.3% 56 62.2% 361 58.0%
3 20 3.8% 4 4.4% 24

16.4%
2 30 5.6% 4 4.4% 34 5.5%
1 91 17.1% 11 12.2% 102

௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

2ಀ৶হの৭ભ্法峙岝岣௬৮৩ভ峑৭ભ岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙57.3٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙62.2٫峑岬峵岞كڭق
岜岜���岜3ಀ৶হの৭ભ্法峙岝岣৶হভの峩峑৭ભ岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙81.2٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙83.3٫峑岬峵岞
大৾法人峙25.9٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙7.8٫岶岝৶হの৭ભ্法峕બ峵ಋಉ峼規峁峐岮峵岞كڮق
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12.8%

4.3%

12.2%

83.3%

11.1%

1.1%

3.3%

1.1%

1.1%

11.1%

1.1%

4.4%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0%

৶হভの峩峑৭ભ

৶হ峕峲峵৭ભق൩৭峼அ峪ك

௬৮৩ভの໗岵峳岝৶হভ峑৭ભ

௬৮৩ভのਔ峼੭峐岝৶হভ峑৭ભ

௬৮৩ভ峑৭ભ

৶হশ峕峲峵৭ભ

ౄ峐

৭અ৩ভಉ峕峲峵৭ল

その他

3ಀ৶হの৭ભ্法

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

ಋಉ峼規
峁峐岮峵
7.8%

ಋಉ峼規
峁峐岮峔岮
92.2%

ಢ大嵣ৈ௧法人
ಋಉ峼規
峁峐岮峵
25.9%

ಋಉ峼規
峁峐岮峔岮
74.1%

大৾法人

㻞㻠
23 24

ガバナンス.indd   23 2022/09/08   6:54:05



嵣3ಀ৶হ(ఞဟষನ)

৶হভの峩峑৭ભ
৶হ峕峲峵৭ભق൩৭峼அ峪ك
௬৮৩ভの໗岵峳岝৶হভ峑৭ભ
௬৮৩ভのਔ峼੭峐岝৶হভ峑৭ભ
௬৮৩ভ峑৭ભ
৶হশ峕峲峵৭ભ
ౄ峐
৶হভ嵣௬৮৩ভਰਗの৩ভق৭અ৩ভಉك峕峲峵৭ল
その他

৭ભ্法峕બ峵ಋಉのથ૮كڮق

ಋಉ峼規峁峐岮峵
ಋಉ峼規峁峐岮峔岮

৭ભ্法峕બ峵ಋಉのથ૮

76.7%
ૐ計法人ਯ 532 90 622

2 394 74.1% 83 92.2% 477

સ় ௦ਯ સ়
1 138 25.9% 7 7.8% 145 23.3%

622

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ

ૐ計法人ਯ 532 90

3.9%
9 65 12.2% 4 4.4% 69 11.1%
8 23 4.3% 1 1.1% 24

1.6%
7 68 12.8% 10 11.1% 78 12.5%
6 9 1.7% 1 1.1% 10

5.1%
5 14 2.6% 1 1.1% 15 2.4%
4 29 5.5% 3 3.3% 32

8.0%
3 4 0.8% 1 1.1% 5 0.8%
2 40 7.5% 10 11.1% 50

સ় ௦ਯ સ়
1 432 81.2% 75 83.3% 507 81.5%

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ

81.2%

7.5%

0.8%

5.5%

2.6%

1.7%

12.8%

4.3%

12.2%

83.3%

11.1%

1.1%

3.3%

1.1%

1.1%

11.1%

1.1%

4.4%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0%

৶হভの峩峑৭ભ

৶হ峕峲峵৭ભق൩৭峼அ峪ك

௬৮৩ভの໗岵峳岝৶হভ峑৭ભ

௬৮৩ভのਔ峼੭峐岝৶হভ峑৭ભ

௬৮৩ভ峑৭ભ

৶হশ峕峲峵৭ભ

ౄ峐

৭અ৩ভಉ峕峲峵৭ল

その他

3ಀ৶হの৭ભ্法

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

ಋಉ峼規
峁峐岮峵
7.8%

ಋಉ峼規
峁峐岮峔岮
92.2%

ಢ大嵣ৈ௧法人
ಋಉ峼規
峁峐岮峵
25.9%

ಋಉ峼規
峁峐岮峔岮
74.1%

大৾法人

㻞㻠
23 24
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ڭڭڶٹ ৶হのભ期

ٛ規ஙの৶হのભ期ٜ

1ফ
2ফ
3ফ
4ফ
5ফ
6ফ
7ফ
8ফ
9ফ
10ফਰ
規峔峁

法人の৶হのભ期峕峎岮峐岝ჾਊ峃峵ফਯ峼岾৭උ岹峊岿岮岞峨峉岝৶হのગભਯの峼規峁峐岮峵ৃ়峙岝ჾਊ峃峵ਯ峼岾
৭උ岹峊岿岮岞
岿峳峕岝৶হの在ભ૾ய峕峎岮峐岝人ਯ峼岾௦岹峊岿岮岞ق৶হশ峙人ਯ岵峳岮峐岹峊岿岮岞ك

ૐ計法人ਯ 532 90 622
2 0.4% 0 0.0% 2 0.3%
1 0.2% 0 0.0% 1 0.2%
0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
13 2.4% 2 2.2% 15 2.4%
258 48.5% 48 53.3% 306 49.2%
171 32.1% 26 28.9% 197 31.7%
86 16.2% 14 15.6% 100 16.1%

સ় ௦ਯ સ়
1 0.2% 0 0.0% 1 0.2%

岧৶হのભ期岨岜岜岜岜岜岜岜岣4ফ岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙48.5٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙53.3٫峑岬峵岞
岧৶হのગભਯの岨岣規峔峁岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙94.4٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙100.0٫峑岬峵岞
岧৶হの在ભ૾ய岨岜岜岜��岣1期৯岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙33.0٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙24.7٫峑岬峵岞

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ

0.2%

16.2%

32.1%

48.5%

2.4% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.2% 0.4%
0.0%

15.6%

28.9%

53.3%

2.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

1ফ 2ফ 3ফ 4ফ 5ফ 6ফ 7ফ 8ফ 9ফ 10ফਰ 規峔峁

৶হのભ期

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

㻞㻡

ٛ規ஙの৶হのગભਯのٜ

1期
2期
3期
4期
5期
6期ਰ
規峔峁

ٛ৶হの在ભ૾யٜ

1期৯
2期৯
3期৯
4期৯
5期৯
6期৯ਰ
規峔峁

ૐ計法人ਯ 532 90 622
人ਯ়計 5�536 663 6�199

516 9.3% 95 14.3% 611 9.9%
448 8.1% 95 14.3% 543 8.8%
258 4.7% 51 7.7% 309 5.0%
393 7.1% 35 5.3% 428 6.9%
727 13.1% 97 14.6% 824 13.3%

1�367 24.7% 126 19.0% 1�493 24.1%

સ়
1�827 33.0% 164 24.7% 1�991 32.1%

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ

ૐ計法人ਯ 532 90 622
502 94.4% 90 100.0% 592 95.2%
2 0.4% 0 0.0% 2 0.3%
3 0.6% 0 0.0% 3 0.5%
5 0.9% 0 0.0% 5 0.8%
12 2.3% 0 0.0% 12 1.9%
6 1.1% 0 0.0% 6 1.0%

સ়
2 0.4% 0 0.0% 2 0.3%

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ

0.4% 1.1% 2.3% 0.9% 0.6% 0.4%

94.4%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

100.0%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1期 2期 3期 4期 5期 6期ਰ 規峔峁

৶হのગભਯの

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

33.0%

24.7%

13.1%

7.1%
4.7%

8.1% 9.3%

24.7%
19.0% 14.6%

5.3%
7.7%

14.3% 14.3%

0.0%
5.0%
10.0%
15.0%
20.0%
25.0%
30.0%
35.0%

1期৯ 2期৯ 3期৯ 4期৯ 5期৯ 6期৯ਰ 規峔峁

৶হの在ભ૾ய

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

㻞㻢
25 26

ガバナンス.indd   25 2022/09/08   6:54:05



ٛ規ஙの৶হのગભਯのٜ

1期
2期
3期
4期
5期
6期ਰ
規峔峁

ٛ৶হの在ભ૾யٜ

1期৯
2期৯
3期৯
4期৯
5期৯
6期৯ਰ
規峔峁

ૐ計法人ਯ 532 90 622
人ਯ়計 5�536 663 6�199

516 9.3% 95 14.3% 611 9.9%
448 8.1% 95 14.3% 543 8.8%
258 4.7% 51 7.7% 309 5.0%
393 7.1% 35 5.3% 428 6.9%
727 13.1% 97 14.6% 824 13.3%

1�367 24.7% 126 19.0% 1�493 24.1%

સ়
1�827 33.0% 164 24.7% 1�991 32.1%

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ

ૐ計法人ਯ 532 90 622
502 94.4% 90 100.0% 592 95.2%
2 0.4% 0 0.0% 2 0.3%
3 0.6% 0 0.0% 3 0.5%
5 0.9% 0 0.0% 5 0.8%
12 2.3% 0 0.0% 12 1.9%
6 1.1% 0 0.0% 6 1.0%

સ়
2 0.4% 0 0.0% 2 0.3%

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ

0.4% 1.1% 2.3% 0.9% 0.6% 0.4%

94.4%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

100.0%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1期 2期 3期 4期 5期 6期ਰ 規峔峁

৶হのગભਯの

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

33.0%

24.7%

13.1%

7.1%
4.7%

8.1% 9.3%

24.7%
19.0% 14.6%

5.3%
7.7%

14.3% 14.3%

0.0%
5.0%
10.0%
15.0%
20.0%
25.0%
30.0%
35.0%

1期৯ 2期৯ 3期৯ 4期৯ 5期৯ 6期৯ਰ 規峔峁

৶হの在ભ૾ய

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

㻞㻢
25 26
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ڮڭڶٹ ৶হのੰભ্法

৶হভ峝௬৮৩ভ峑৮ৠ
৶হভの峩峑৮ৠ
௬৮৩ভの峩峑৮ৠ
その他

法人の৶হのੰભ্法峕峎岮峐岝ఞဟষನ峕岴岮峐峓の峲岰峕規峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ岹峊
岿岮岞

৶হのੰભ্法

2.9%
ૐ計法人ਯ 532 90 622

4 18 3.4% 0 0.0% 18

17.7%
3 2 0.4% 0 0.0% 2 0.3%
2 92 17.3% 18 20.0% 110

સ় ௦ਯ સ়
1 420 78.9% 72 80.0% 492 79.1%

岜৶হのੰભ্法峙岝岣৶হভ峝௬৮৩ভ峑৮ৠ岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙78.9٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙80.0٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ

৶হভ峝
௬৮৩ভ峑৮ৠ

78.9%

৶হভの峩峑
৮ৠ
17.3%

௬৮৩ভの峩
峑৮ৠ
0.4%

その他
3.4%

大৾法人

৶হভ峝
௬৮৩ভ峑৮ৠ

80.0%

৶হভの峩
峑৮ৠ
20.0%

ಢ大嵣ৈ௧法人

㻞㻣

گڭڶٹ ৶হのੰભহの規

ఞဟষನ峑規峁峐岮峵
ఞဟষನਰਗ峑規峁峐岮峵
્峕規峁峐岮峔岮

法人峑峙岝৶হのੰભহق岣法ഥの規ྼ峙ఞဟষನ峕෩峁岹ୀખ峁峉峒岷岤ಉك峼規峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ
峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ岹峊岿岮岞

৶হのੰભহの規

0.5%
ૐ計法人ਯ 532 90 622

3 3 0.6% 0 0.0% 3

99.4%
2 1 0.2% 0 0.0% 1 0.2%

௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 528 99.2% 90 100.0% 618

岜大৾法人峙99.2٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙100.0٫岶৶হのੰભহ峼ఞဟষನ峑規峁峐岮峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ়

ఞဟষನ峑
規
99.2%

ఞဟষನਰਗ峑
規
0.2%

規峁峐岮峔岮
0.6%

大৾法人

ఞဟষನ峑
規

100.0%

ಢ大嵣ৈ௧法人

㻞㻤
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گڭڶٹ ৶হのੰભহの規

ఞဟষನ峑規峁峐岮峵
ఞဟষನਰਗ峑規峁峐岮峵
્峕規峁峐岮峔岮

法人峑峙岝৶হのੰભহق岣法ഥの規ྼ峙ఞဟষನ峕෩峁岹ୀખ峁峉峒岷岤ಉك峼規峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ
峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ岹峊岿岮岞

৶হのੰભহの規

0.5%
ૐ計法人ਯ 532 90 622

3 3 0.6% 0 0.0% 3

99.4%
2 1 0.2% 0 0.0% 1 0.2%

௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 528 99.2% 90 100.0% 618

岜大৾法人峙99.2٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙100.0٫岶৶হのੰભহ峼ఞဟষನ峑規峁峐岮峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ়

ఞဟষನ峑
規
99.2%

ఞဟষನਰਗ峑
規
0.2%

規峁峐岮峔岮
0.6%

大৾法人

ఞဟষನ峑
規

100.0%

ಢ大嵣ৈ௧法人

㻞㻤
27 28
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ڰڭڶٹ ৶হのফೡಽ

40ୃ
40ୃ৻
50ୃ৻
60ୃ৻
70ୃ৻
80ୃਰ

法人峕岴岻峵৶হのফೡಽ峕峎岮峐岝ჾਊ峃峵ඨ৯峕人ਯ峼岾௦岹峊岿岮岞ق৶হশ峙人ਯ岵峳岮峐岹峊岿岮岞ك

ૐ計法人ਯ 532 90 622
人ਯ়計 5�536 663 6�199

31.6%
6 390 7.0% 85 12.8% 475 7.7%
5 1�740 31.4% 218 32.9% 1�958

16.6%
4 2�275 41.1% 225 33.9% 2�500 40.3%
3 928 16.8% 103 15.5% 1�031

0.6%
2 168 3.0% 28 4.2% 196 3.2%

௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 35 0.6% 4 0.6% 39

岜৶হのফೡಽ峙岝岣60ୃ৻岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙41.1٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙33.9٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ়

0.6%
3.0%

16.8%

41.1%

31.4%

7.0%

0.6%
4.2%

15.5%

33.9% 32.9%

12.8%

0.0%
5.0%
10.0%
15.0%
20.0%
25.0%
30.0%
35.0%
40.0%
45.0%

40ୃ 40ୃ৻ 50ୃ৻ 60ୃ৻ 70ୃ৻ 80ୃਰ

৶হのফೡಽ

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

㻞㻥

ڱڭڶٹ ৶হのരਙ

岮峵
岮峔岮

法人の৶হ峕峎岮峐岝৶হশのଦ၉峨峉峙三ಉਰのఔ峑岬峵৶হ峙岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼岾৭උ岹
峊岿岮岞

৶হশのଦ၉峨峉峙三ಉਰのఔのથ૮

69.6%
ૐ計法人ਯ 532 90 622

2 380 71.4% 53 58.9% 433

સ় ௦ਯ સ়
1 152 28.6% 37 41.1% 189 30.4%

岜大৾法人峙28.6٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙41.1٫岶岝৶হশのଦ၉峨峉峙三ಉਰのఔ峑岬峵৶হ岶岮峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ

岮峵
28.6%

岮峔岮
71.4%

大৾法人

岮峵
41.1%

岮峔岮
58.9%

ಢ大嵣ৈ௧法人

㻟㻜
29 30
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ڱڭڶٹ ৶হのരਙ

岮峵
岮峔岮

法人の৶হ峕峎岮峐岝৶হশのଦ၉峨峉峙三ಉਰのఔ峑岬峵৶হ峙岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼岾৭උ岹
峊岿岮岞

৶হশのଦ၉峨峉峙三ಉਰのఔのથ૮

69.6%
ૐ計法人ਯ 532 90 622

2 380 71.4% 53 58.9% 433

સ় ௦ਯ સ়
1 152 28.6% 37 41.1% 189 30.4%

岜大৾法人峙28.6٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙41.1٫岶岝৶হশのଦ၉峨峉峙三ಉਰのఔ峑岬峵৶হ岶岮峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ

岮峵
28.6%

岮峔岮
71.4%

大৾法人

岮峵
41.1%

岮峔岮
58.9%

ಢ大嵣ৈ௧法人

㻟㻜
29 30
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ڲڭڶٹ ଞඐ৶হのਜ

૽৩のਜの峩峕జহ峁峐岮峵
法人の設઼ૅのઇ৩峼ැਜ峁峐岮峵

৾শ岝ౢ৾শ
৾শقಢ期大৾岝ৈಉ௧৾ૅ峕岴岮峐峙৾ఐশك
D岝Eਰਗの大৾岝ಢ期大৾ྼ峙ৈಉ௧৾ૅのઇ৩

その他のઇ৩قDعG岮峄島峕峬ჾਊ峁峔岮ك
法人の৩峼ැਜ峁峐岮峵

হਜଂশৼਊ
শৼਊ
その他の৩قI�J岮峄島峕峬ჾਊ峁峔岮ك

その他

法人のଞඐ৶হ峕峎岮峐岝ჾਊ峃峵ඨ৯の人ਯ峼岾௦岹峊岿岮岞ق৶হশ峙人ਯ岵峳岮峐岹峊岿岮岞峨峉岝ളਯのਜ峼ැਜ峁峐
岮峵ৃ়৾قশ峒৾শಉك峙岝ਜ਼峑計峁峐岹峊岿岮岞ك

620ૐ計法人ਯ 532 88

1.2%
人ਯ়計 3�004 311 3�315

4 34 1.1% 7 2.3% 41

3.2% 139
K 60 2.0% 11 3.5% 71 2.1%

3

E 327 10.9% 11 3.5% 338

I 422 14.0% 49 15.8% 471 14.2%
J 129

5.5%

4.2%4.3% 10

H 168 5.6% 13 4.2% 181

28.6% 94 30.2% 953 28.7%
10.2%
7.8%

503 15.2%

10.8%

2

D 859

G 大৾岝ಢ期大৾ྼ峙ৈಉ௧৾ૅਰਗの設઼ૅのশق小嵣中嵣
ৈಉ৾ૅૅশ岝ညୱশಉك 422 14.0% 81 26.0%

F 248 8.3% 12 3.9% 260

௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 335 11.2% 23 7.4% 358

岜ଞඐ৶হ岶ැਜ峃峵ਜ峙岝岣৾শ岝ౢ৾শ岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙28.6٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙30.2٫峑岬峵岞峨峉岝૽৩のਜ
の峩峕జহ峁峐岮峵峕峎岮峐岝大৾法人峙11.2٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙7.4٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ়

11.2%

28.6%

10.9%

8.3%

14.0%

5.6%

14.0%

4.3%

2.0%

1.1%

7.4%

30.2%

3.5%

3.9%

26.0%

4.2%

15.8%

3.2%

3.5%

2.3%

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0%

૽৩の峩జহ

৾শ岝ౢ৾শ

৾শقಢ大岝ৈ௧峙৾ఐশك

D岝Eਰਗの大৾岝ಢ大岝ৈ௧のઇ৩

大৾岝ಢ大岝ৈ௧ਰਗの設઼ૅのশ

その他のઇ৩

হਜଂশৼਊ

শৼਊ

その他の৩

その他

ଞඐ৶হのਜ

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

㻟㻝

ڳڭڶٹ ଞඐ৶হの૿ਊਜ

৽計ੁ
ਜ
人হ২嵣ௌਜଵ৶
ଃਜ
法ਜ
ઇ৾
ઁਾ
ఞહস嵣ৱਓઈ৷
বق崘嵕嵤崸嵓ৌૢك
৹ਪଢ଼قੳ௬嵣ۇھಉك
્峕峫峐岮峔岮
その他

法人のଞඐ৶হ岶૿ਊ峃峵峔ਜ峕峎岮峐岝ჾਊ峃峵ඨ৯の人ਯ峼岾௦岹峊岿岮岞ق৶হশ峙人ਯ岵峳岮峐岹峊岿岮岞峨峉岝ള
ਯのਜ峼ැਜ峁峐岮峵ৃ়峙岝ਏ峔૿ਊਜ峑計峁峐岹峊岿岮岞ك

3�315
ૐ計法人ਯ 532 88 620
人ਯ়計 3�004 311

30.9%
12 364 12.1% 26 8.4% 390 11.8%
11 940 31.3% 84 27.0% 1�024

0.8%
10 29 1.0% 2 0.6% 31 0.9%
9 26 0.9% 1 0.3% 27

2.2%
8 15 0.5% 0 0.0% 15 0.5%
7 70 2.3% 3 1.0% 73

0.4%
6 862 28.7% 114 36.7% 976 29.4%
5 12 0.4% 0 0.0% 12

2.6%
4 249 8.3% 27 8.7% 276 8.3%
3 81 2.7% 6 1.9% 87

218 6.6%
2 174 5.8% 12 3.9% 186 5.6%

સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 182 6.1% 36 11.6%

岜ଞඐ৶হの峔૿ਊਜ峙岝大৾法人峙岣્峕峫峐岮峔岮岤岶ਈ峬岹31.3٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙岣ઇ৾岤岶ਈ峬岹36.7٫峑岬
峵岞大৾法人峕峎岮峐岝峫峐岮峵峬の峑ਈ峬岮ਜ峙岣ઇ৾岤峑28.7٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ

6.1%

5.8%

2.7%

8.3%

0.4%

28.7%

2.3%

0.5%

0.9%

1.0%

31.3%

12.1%

11.6%

3.9%

1.9%

8.7%

0.0%

36.7%

1.0%

0.0%

0.3%

0.6%

27.0%

8.4%
0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0% 40.0%

৽計ੁ

ਜ

人হ২嵣ௌਜଵ৶

ଃਜ

法ਜ

ઇ৾

ઁਾ

ఞહস嵣ৱਓઈ৷

বق崘嵕嵤崸嵓ৌૢك

৹ਪଢ଼قੳ௬嵣ۇھಉك

્峕峫峐岮峔岮

その他

ଞඐ৶হの૿ਊਜ

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

㻟㻞
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ڳڭڶٹ ଞඐ৶হの૿ਊਜ

৽計ੁ
ਜ
人হ২嵣ௌਜଵ৶
ଃਜ
法ਜ
ઇ৾
ઁਾ
ఞહস嵣ৱਓઈ৷
বق崘嵕嵤崸嵓ৌૢك
৹ਪଢ଼قੳ௬嵣ۇھಉك
્峕峫峐岮峔岮
その他

法人のଞඐ৶হ岶૿ਊ峃峵峔ਜ峕峎岮峐岝ჾਊ峃峵ඨ৯の人ਯ峼岾௦岹峊岿岮岞ق৶হশ峙人ਯ岵峳岮峐岹峊岿岮岞峨峉岝ള
ਯのਜ峼ැਜ峁峐岮峵ৃ়峙岝ਏ峔૿ਊਜ峑計峁峐岹峊岿岮岞ك

3�315
ૐ計法人ਯ 532 88 620
人ਯ়計 3�004 311

30.9%
12 364 12.1% 26 8.4% 390 11.8%
11 940 31.3% 84 27.0% 1�024

0.8%
10 29 1.0% 2 0.6% 31 0.9%
9 26 0.9% 1 0.3% 27

2.2%
8 15 0.5% 0 0.0% 15 0.5%
7 70 2.3% 3 1.0% 73

0.4%
6 862 28.7% 114 36.7% 976 29.4%
5 12 0.4% 0 0.0% 12

2.6%
4 249 8.3% 27 8.7% 276 8.3%
3 81 2.7% 6 1.9% 87

218 6.6%
2 174 5.8% 12 3.9% 186 5.6%

સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 182 6.1% 36 11.6%

岜ଞඐ৶হの峔૿ਊਜ峙岝大৾法人峙岣્峕峫峐岮峔岮岤岶ਈ峬岹31.3٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙岣ઇ৾岤岶ਈ峬岹36.7٫峑岬
峵岞大৾法人峕峎岮峐岝峫峐岮峵峬の峑ਈ峬岮ਜ峙岣ઇ৾岤峑28.7٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ

6.1%

5.8%

2.7%

8.3%

0.4%

28.7%

2.3%

0.5%

0.9%

1.0%

31.3%

12.1%

11.6%

3.9%

1.9%

8.7%

0.0%

36.7%

1.0%

0.0%

0.3%

0.6%

27.0%

8.4%
0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0% 40.0%

৽計ੁ

ਜ

人হ২嵣ௌਜଵ৶

ଃਜ

法ਜ

ઇ৾

ઁਾ

ఞહস嵣ৱਓઈ৷

বق崘嵕嵤崸嵓ৌૢك

৹ਪଢ଼قੳ௬嵣ۇھಉك

્峕峫峐岮峔岮

その他

ଞඐ৶হの૿ਊਜ

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

㻟㻞
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ڴڭڶٹ ਗ৶হの৽ഄ

ঽ法人の੪ઇ৩
ঽ法人の੪৩
ঽ法人の設⽴ಟ৬قઇ法人岝ঽ৬ಉك岵峳ୣാ嵣ງஂ岿島峉
ਬঢ়બの岬峵੫の૽৩
ঽ法人岶লৱ峁峐岮峵੫の૽৩
ঽ法人の૽৩岶ਜ峫峵੫の૽৩
6ਰਗの੫の૽৩ع4
੮৬৩
ਁૂ৩
他の৾ૅ法人のઇ৩
他の৾ૅ法人の৩
他の৾ૅ法人の૽৩
বਁ⽴大৾のઇ৩
বਁ⽴大৾の৩
੶414عਰਗのਗથ
その他

622ૐ計法人ਯ 532 90

6.9%
人ਯ়計 2�519 346 2�865

16 192 7.6% 7 2.0% 199

0.2%
15 625 24.8% 117 33.8% 742 25.9%
14 5 0.2% 2 0.6% 7

4.5%
13 38 1.5% 6 1.7% 44 1.5%
12 116 4.6% 13 3.8% 129

4.7%
11 11 0.4% 3 0.9% 14 0.5%
10 122 4.8% 14 4.0% 136

2.9%
9 76 3.0% 10 2.9% 86 3.0%
8 71 2.8% 13 3.8% 84

0.6%
7 749 29.7% 77 22.3% 826 28.8%
6 17 0.7% 1 0.3% 18

5.1%
5 9 0.4% 0 0.0% 9 0.3%
4 131 5.2% 16 4.6% 147

2.0%
3 168 6.7% 32 9.2% 200 7.0%
2 46 1.8% 12 3.5% 58

સ় ௦ਯ સ়
1 143 5.7% 23 6.6% 166 5.8%

岜ਗ৶হの৽ഄ峕峎岮峐岝大৾法人峙岣46عਰਗの੫の૽৩岤岶ਈ峬岹29.7٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙岣414عਰਗのਗથ
岤岶ਈ峬岹33.8٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ

法人のਗ৶হの৭ભ時の৽ഄ峕峎岮峐岝ჾਊ峃峵ඨ৯の人ਯ峼岾௦岹峊岿岮岞ق৶হশ峙人ਯ岵峳岮峐岹峊岿岮ك

5.7%

1.8%

6.7%

5.2%

0.4%

0.7%

29.7%

2.8%

3.0%

4.8%

0.4%

4.6%

1.5%

0.2%

24.8%

7.6%

6.6%

3.5%

9.2%

4.6%

0.0%

0.3%

22.3%

3.8%

2.9%

4.0%

0.9%

3.8%

1.7%

0.6%

33.8%

2.0%

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0% 40.0%

ঽ法人の੪ઇ৩

ঽ法人の੪৩

設⽴ಟ৬岵峳ୣാ嵣ງஂ

ਬঢ়બの岬峵੫の૽৩

ঽ法人岶লৱ峁峐岮峵੫の૽৩

ঽ法人の૽৩岶ਜ峫峵੫の૽৩

੶ਰਗの੫の૽৩

੮৬৩

ਁૂ৩

他の৾ૅ法人のઇ৩

他の৾ૅ法人の৩

他の৾ૅ法人の૽৩

বਁ⽴大৾のઇ৩

বਁ⽴大৾の৩

੶ਰਗのਗથ

その他

ਗ৶হの৽ഄ

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

㻟㻟

ڵڭڶٹ ਗ৶হ峕期ୄ峃峵૽સ

ੌ௶ઈ৬峢の崩崏崫崗ਃચ
ిજ峔ੲਾઽૐ岝௱ਗ
地域峒の৴
崘嵕嵤崸嵓ৌૢ
৽ীෲ峝৽計のੁ
৽の়৶৲嵣૨৲峕岻峉ੌ௶
ઇ৩峕ৌ峃峵௬২のো
その他

622ૐ計法人ਯ 532 90

6.1%
8 50 9.4% 4 4.4% 54 8.7%
7 34 6.4% 4 4.4% 38

44.2%
6 189 35.5% 39 43.3% 228 36.7%
5 230 43.2% 45 50.0% 275

38.3%
4 80 15.0% 8 8.9% 88 14.1%
3 203 38.2% 35 38.9% 238

570 91.6%
2 322 60.5% 57 63.3% 379 60.9%

સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 486 91.4% 84 93.3%

岜ਗ৶হ峕期ୄ峃峵૽સ峙岝岣ੌ௶ઈ৬峢の崩崏崫崗ਃચ岤岶ਈ峬岹大৾法人峙91.4٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙93.3٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ

০後岝ਗ৶হ峕期ୄ峃峵૽સ峕峎岮峐岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼৸峐岾৭උ岹峊岿岮岞

91.4%

60.5%

38.2%

15.0%

43.2%

35.5%

6.4%

9.4%

93.3%

63.3%

38.9%

8.9%

50.0%

43.3%

4.4%

4.4%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

ੌ௶ઈ৬峢の崩崏崫崗ਃચ

ిજ峔ੲਾઽૐ岝௱ਗ

地域峒の৴

崘嵕嵤崸嵓ৌૢ

৽ীෲ峝৽計のੁ

৽の়৶৲嵣૨৲峕岻峉ੌ௶

ઇ৩峕ৌ峃峵௬২のো

その他

ਗ৶হ峕期ୄ峃峵૽સ

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

㻟㻠
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ڵڭڶٹ ਗ৶হ峕期ୄ峃峵૽સ

ੌ௶ઈ৬峢の崩崏崫崗ਃચ
ిજ峔ੲਾઽૐ岝௱ਗ
地域峒の৴
崘嵕嵤崸嵓ৌૢ
৽ীෲ峝৽計のੁ
৽の়৶৲嵣૨৲峕岻峉ੌ௶
ઇ৩峕ৌ峃峵௬২のো
その他

622ૐ計法人ਯ 532 90

6.1%
8 50 9.4% 4 4.4% 54 8.7%
7 34 6.4% 4 4.4% 38

44.2%
6 189 35.5% 39 43.3% 228 36.7%
5 230 43.2% 45 50.0% 275

38.3%
4 80 15.0% 8 8.9% 88 14.1%
3 203 38.2% 35 38.9% 238

570 91.6%
2 322 60.5% 57 63.3% 379 60.9%

સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 486 91.4% 84 93.3%

岜ਗ৶হ峕期ୄ峃峵૽સ峙岝岣ੌ௶ઈ৬峢の崩崏崫崗ਃચ岤岶ਈ峬岹大৾法人峙91.4٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙93.3٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ

০後岝ਗ৶হ峕期ୄ峃峵૽સ峕峎岮峐岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼৸峐岾৭උ岹峊岿岮岞

91.4%

60.5%

38.2%

15.0%

43.2%

35.5%

6.4%

9.4%

93.3%

63.3%

38.9%

8.9%

50.0%

43.3%

4.4%

4.4%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

ੌ௶ઈ৬峢の崩崏崫崗ਃચ

ిજ峔ੲਾઽૐ岝௱ਗ

地域峒の৴

崘嵕嵤崸嵓ৌૢ

৽ীෲ峝৽計のੁ

৽の়৶৲嵣૨৲峕岻峉ੌ௶

ઇ৩峕ৌ峃峵௬২のো

その他

ਗ৶হ峕期ୄ峃峵૽સ

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人
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ڬڮڶٹ ਗ৶হの૿ਊਜ

৽計ੁ
人হ২嵣ௌਜଵ৶
ଃਜ
法ਜ
ઇ৾
ઁਾ
ఞહস嵣ৱਓઈ৷
বق崘嵕嵤崸嵓ৌૢك
৹ਪଢ଼قੳ௬嵣ۇھಉك
્峕峫峐岮峔岮
その他

622ૐ計法人ਯ 532 90

12.0%
人ਯ়計 2�519 346 2�865

11 326 12.9% 18 5.2% 344

0.3%
10 1�593 63.2% 231 66.8% 1�824 63.7%
9 8 0.3% 2 0.6% 10

1.2%
8 26 1.0% 0 0.0% 26 0.9%
7 33 1.3% 1 0.3% 34

4.8%
6 44 1.7% 6 1.7% 50 1.7%
5 119 4.7% 19 5.5% 138

4.6%
4 74 2.9% 13 3.8% 87 3.0%
3 117 4.6% 16 4.6% 133

165 5.8%
2 43 1.7% 11 3.2% 54 1.9%

સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 136 5.4% 29 8.4%

岜ਗ৶হの峔૿ਊਜ峙岝岣્峕峫峐岮峔岮岤岶ਈ峬岹大৾法人峙63.2٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙66.8٫峑岬峵岞峔岴岝峫峐岮峵
峬のの中峑ਈ峬岮ਜ峙岝岣その他岤峼岹峒岣৽計ੁ岤峑大৾法人峙5.4٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙8.4٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ

法人のਗ৶হ岶૿ਊ峃峵峔ਜ峕峎岮峐岝ჾਊ峃峵ඨ৯の人ਯ峼岾௦岹峊岿岮岞قളਯのਜ峼ැਜ峁峐岮峵ৃ়峙岝ਏ峔
૿ਊਜ峑計峁峐岹峊岿岮岞ك

5.4%

1.7%

4.6%

2.9%

4.7%

1.7%

1.3%

1.0%

0.3%

63.2%

12.9%

8.4%

3.2%

4.6%

3.8%

5.5%

1.7%

0.3%

0.0%

0.6%

66.8%

5.2%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0%

৽計ੁ

人হ২嵣ௌਜଵ৶

ଃਜ

法ਜ

ઇ৾

ઁਾ

ఞહস嵣ৱਓઈ৷

বق崘嵕嵤崸嵓ৌૢك

৹ਪଢ଼قੳ௬嵣ۇھಉك

્峕峫峐岮峔岮

その他

ਗ৶হの૿ਊਜ

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

㻟㻡

ڭڮڶٹ ਗ৶হのણ৷の峉峫のੵ

ਗ৶হ岶৶হভ峕লఆ峑岷峵峲岰峕岝ங峼৹ତ峁峐岮峵
ਗ৶হ峢期峕ੲਾ峼峁峐岮峵
ਗ৶হの峩のভ়のৃ峼設岻峐岮峵
৶হভの৮হઍ峼岬峳岵峂峫ହ峁峐岮峵
その他
્峕ੵ峼峁峐岮峔岮

622ૐ計法人ਯ 532 90

12.4%
6 41 7.7% 6 6.7% 47 7.6%
5 69 13.0% 8 8.9% 77

2.3%
4 260 48.9% 40 44.4% 300 48.2%
3 13 2.4% 1 1.1% 14

433 69.6%
2 249 46.8% 40 44.4% 289 46.5%

સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 363 68.2% 70 77.8%

岜ਗ৶হ岵峳ਔৄ峼੭峵峉峫のੵ峙岣ਗ৶হ岶৶হভ峕লఆ峑岷峵峲岰峕岝ங峼৹ତ峁峐岮峵岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙68.2٫岝
ಢ大嵣ৈ௧法人峙77.8٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ

法人峑峙ਗ৶হ岵峳ਔৄ峼੭峵峉峫岝峓の峲岰峔ੵ峼峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼৸峐岾৭උ岹峊岿岮岞
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44.4%

1.1%

44.4%

8.9%

6.7%
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ਗ৶হ岶৶হভ峕লఆ峑岷峵峲岰峕岝
ங峼৹ତ峁峐岮峵

ਗ৶হ峢期峕ੲਾ峼峁峐岮峵

ਗ৶হの峩のভ়のৃ峼設岻峐岮峵

৶হভの৮হઍ峼岬峳岵峂峫ହ峁峐岮峵

その他

્峕ੵ峼峁峐岮峔岮

ਗ৶হのણ৷の峉峫のੵ

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人
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ڭڮڶٹ ਗ৶হのણ৷の峉峫のੵ

ਗ৶হ岶৶হভ峕লఆ峑岷峵峲岰峕岝ங峼৹ତ峁峐岮峵
ਗ৶হ峢期峕ੲਾ峼峁峐岮峵
ਗ৶হの峩のভ়のৃ峼設岻峐岮峵
৶হভの৮হઍ峼岬峳岵峂峫ହ峁峐岮峵
その他
્峕ੵ峼峁峐岮峔岮

622ૐ計法人ਯ 532 90

12.4%
6 41 7.7% 6 6.7% 47 7.6%
5 69 13.0% 8 8.9% 77

2.3%
4 260 48.9% 40 44.4% 300 48.2%
3 13 2.4% 1 1.1% 14

433 69.6%
2 249 46.8% 40 44.4% 289 46.5%

સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 363 68.2% 70 77.8%

岜ਗ৶হ岵峳ਔৄ峼੭峵峉峫のੵ峙岣ਗ৶হ岶৶হভ峕লఆ峑岷峵峲岰峕岝ங峼৹ତ峁峐岮峵岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙68.2٫岝
ಢ大嵣ৈ௧法人峙77.8٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ

法人峑峙ਗ৶হ岵峳ਔৄ峼੭峵峉峫岝峓の峲岰峔ੵ峼峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼৸峐岾৭උ岹峊岿岮岞

68.2%

46.8%

2.4%

48.9%
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44.4%

1.1%

44.4%

8.9%

6.7%
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৶হভの৮হઍ峼岬峳岵峂峫ହ峁峐岮峵

その他

્峕ੵ峼峁峐岮峔岮

ਗ৶হのણ৷の峉峫のੵ

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人
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ڮڮڶٹ ଞભ৶হভの設઼

ଞભ৶হভの設઼のથ૮كڭق

ଞભ৶হভ峼設઼峁峐岮峵
ଞભ৶হভ峼設઼峁峐岮峔岮

622

ଞભ৶হভの設઼のથ૮

ૐ計法人ਯ 532 90

350 56.3%
2 218 41.0% 54 60.0% 272 43.7%

સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 314 59.0% 36 40.0%

大৾法人峙59.0٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙40.0٫岶ଞભ৶হভ峼設઼峁峐岮峵岞كڭق
1法人岬峉峴の平峔ଞભ৶হভのଡ成人ਯ峙岝大৾法人峙7.0人岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙5.2人峑岬峵岞峨峉岝ଡ成人ਯكڮق
岜岜岜岜のীഘ૾ய峑岮の峙岝大৾法人峙6人岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙4人峝5人峑岬峵岞
ଞભ৶হভのਃચ峙岝岣৶হভのহ前ਫ਼ୈਃঢ়岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙79.0٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙83.3٫峑岬峵岞كگق
ଞભ৶হভ峼ଡ成峃峵৶হの৭ભ্法峕峎岮峐岝大৾法人峙70.7٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙75.0٫岶્શ峕峫峐岮峵岞كڰق

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ

法人峑峙ଞભ৶হভق他岝ଞਜ৶হভ峮ଞඐ৶হভ峔峓ଞඐの৶হの峩峕峲峵৶হভ峼岮岰岞ਰৣ峂岞ك峼設઼峁峐岮峨峃岵岞
のඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼岾৭උ岹峊岿岮岞كڭق
設઼峁峐岮峵ৃ়峙岝كڮق峕岴岮峐ଞભ৶হভのଡ成人ਯ峼岾௦岹峊岿岮岞峨峉岝كگق峕岴岮峐ଞભ৶হভのਃચ峒峁峐ჾਊ峃
峵ඨ৯峼৸峐岾৭උ岹峊岿岮岞岿峳峕岝كڰق峕岴岮峐岝ଞભ৶হভ峼ଡ成峃峵৶হの৭ભ্法峼્શ峕峫峐岮峵岵峕峎岮峐ჾਊ峃峵
ඨ৯峼岾৭උ岹峊岿岮岞

設઼峁峐岮峵
59.0%

設઼峁峐岮峔岮
41.0%

大৾法人

設઼峁峐岮峵
40.0%設઼峁峐岮峔岮

60.0%

ಢ大嵣ৈ௧法人

㻟㻣

ଞભ৶হভのଡ成人ਯكڮق

岧人ਯのীഘ૾ய岨

1 2 1 1 36

10人 11人ਰ ়計

ଞભ৶হভ
ଡ成人ਯ 1 5 10 10 3 2

ಢ岜大岜嵣岜ৈ岜௧岜法岜人
岜岜岜岜岜岜人ਯ
ඨ৯ 2人 3人 4人 5人 6人 7人 8人 9人

39 26 25 22 33 314

9人 10人 11人ਰ ়計

ଞભ৶হভ
ଡ成人ਯ 2 18 50 42 57

大岜৾岜法岜人
岜岜岜岜岜岜人ਯ
ඨ৯ 2人 3人 4人 5人 6人 7人 8人

ૐ計法人ਯ 314 36 350

平 ௦ਯ 平
ଞભ৶হভのଡ成人ਯ 2�186 7.0 186 5.2 2�372 6.8

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ 平 ௦ਯ
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ଞભ৶হভのଡ成人ਯكڮق

岧人ਯのীഘ૾ய岨

1 2 1 1 36

10人 11人ਰ ়計

ଞભ৶হভ
ଡ成人ਯ 1 5 10 10 3 2

ಢ岜大岜嵣岜ৈ岜௧岜法岜人
岜岜岜岜岜岜人ਯ
ඨ৯ 2人 3人 4人 5人 6人 7人 8人 9人

39 26 25 22 33 314

9人 10人 11人ਰ ়計

ଞભ৶হভ
ଡ成人ਯ 2 18 50 42 57

大岜৾岜法岜人
岜岜岜岜岜岜人ਯ
ඨ৯ 2人 3人 4人 5人 6人 7人 8人

ૐ計法人ਯ 314 36 350

平 ௦ਯ 平
ଞભ৶হভのଡ成人ਯ 2�186 7.0 186 5.2 2�372 6.8

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
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ଞભ৶হভのਃચكگق

৶হভのহ前ਫ਼ୈਃঢ়峑岬峵
৮ৠহඨ峕峎岮峐৶হভ岵峳ભ峼ਭ岻峐岮峵
その他

ଞભ৶হভ峼ଡ成峃峵৶হの৭ભ্法كڰق

৭ભ্法峼્શ峕峫峐岮峵
৭ભ্法峼્શ峕峫峐岮峔岮

ଞભ৶হভ峼ଡ成峃峵৶হの৭ભ্法

28.9%
ૐ計法人ਯ 314 36 350

2 92 29.3% 9 25.0% 101

સ়
1 222 70.7% 27 75.0% 249 71.1%

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ

15.1%
ૐ計法人ਯ 314 36 350

3 49 15.6% 4 11.1% 53

79.4%
2 186 59.2% 19 52.8% 205 58.6%
1 248 79.0% 30 83.3% 278

௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬

્શ峕峫峐岮峵
70.7%

્શ峕峫峐
岮峔岮
29.3%

大৾法人

્શ峕峫峐岮峵
75.0%

્શ峕峫峐
岮峔岮
25.0%

ಢ大嵣ৈ௧法人

79.0%

59.2%

15.6%

83.3%

52.8%

11.1%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0%

৶হভのহ前ਫ਼ୈਃঢ়峑岬峵

৮ৠহඨ峕峎岮峐৶হভ岵峳ભ峼ਭ岻峐岮峵

その他

ଞભ৶হভのਃચ

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

㻟㻥

گڮڶٹ ৶হভのহ前ਫ਼ୈਃঢ়

৩ভ嵣ভ৮ಉ峼設઼峁峐岮峵
ଃ嵣ৱಉ
లਟଡ୳嵣中শ期計ಉ
৾শಉの৭અ
ઇ৾
৾ে
崛嵛崿嵑崌崊嵛崡
崔崸崲嵛崡
嵒崡崗ଵ৶
その他

৩ভ嵣ভ৮ಉ峼設઼峁峐岮峔岮

法人峑峙岝৶হভのଟ৮হඨ峼হ前峕ਫ਼ୈ峃峵৩ভ嵣ভ৮ಉقଞભ৶হভ峼岹ك峼設઼峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾ
ਊ峃峵ඨ৯峼岾৭උ岹峊岿岮岞岣1.৩ভ嵣ভ৮ಉ峼設઼峁峐岮峵岤峕ჾਊ峃峵ৃ়峙岝হ前ਫ਼ୈহඨ峕峎岮峐岣DعL岤の岰峋岝ჾਊ峃峵ඨ
৯峼৸峐岾৭උ岹峊岿岮岞

25.6% 231

263 49.4% 32 35.6% 295

33.4%
ૐ計法人ਯ 532 90 622

2 163 30.6% 45 50.0% 208

37.1%
L 51 9.6% 5 5.6% 56 9.0%
K 208 39.1% 23

344

66.6%
D 268 50.4% 28 31.1% 296 47.6%

38.3%
J 206 38.7% 24 26.7% 230 37.0%
I 214 40.2% 24 26.7% 238

47.4%
H 203 38.2% 23 25.6% 226 36.3%
G

௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

1

369 69.4% 45 50.0% 414

岜大৾法人峙69.4٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙50.0٫岶৶হভのଟ৮হඨ峼হ前峕ਫ਼ୈ峃峵৩ভ嵣ভ৮ಉقଞભ৶হভ峼岹ك峼設
઼峁峐岮峵岞হ前ਫ਼ୈহඨのઍ峙岝大৾法人峙岣లਟଡ୳嵣中শ期計ಉ岤岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙岣లਟଡ୳嵣中শ期計ಉ岤峝
岣ઇ৾岤岶ਈ峬岮岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ়

55.3%
F 223 41.9% 22 24.4% 245 39.4%
E 312 58.6% 32 35.6%

50.4%

58.6%

41.9%

49.4%

38.2%

40.2%

38.7%

39.1%

9.6%

30.6%

31.1%

35.6%

24.4%

35.6%

25.6%

26.7%

26.7%

25.6%

5.6%

50.0%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0%

ଃ嵣ৱಉ

లਟଡ୳嵣中শ期計ಉ

৾শಉの৭અ

ઇ৾

৾ে

崛嵛崿嵑崌崊嵛崡

崔崸崲嵛崡

嵒崡崗ଵ৶

その他

設઼峁峐岮峔岮

৶হভのহ前ਫ਼ୈਃঢ়

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

㻠㻜
39 40

ガバナンス.indd   39 2022/09/08   6:54:09
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ڰڮڶٹ ৶হভの৫ಈਯ

৶হভ岝ಏ時৶হভの৫ಈਯكڭق

৶হভ
ಏ時৶হভ

ଞભ৶হভの৫ಈਯكڮق

ଞભ৶হভ

754 1.4 127 1.4 881 1.4

௦ਯ 平
3�420 6.4 399 4.4 3�819 6.1

岧大৾法人岨
岟৶হভ岠1法人岬峉峴の平峔ਯ峙6.4岝ਯのীഘ૾ய峑岮の峙34ع峑岬峵岞
岟ಏ時৶হভ岠1法人岬峉峴の平峔ਯ峙1.4岝ਯのীഘ૾ய峑岮の峙ڬ峑岬峴岝ઃ峕岮の峙12ع峑岬峵岞
岟ଞભ৶হভ岠ଞભ৶হভ峼設઼峁峐岮峵法人の岰峋岝1法人岬峉峴の平峔ਯ峙17.3岝ਯのীഘ૾ய峑岮の峙
岜岜岜岜岜岜岜岜岜1113ع峑岬峵岞
岧ಢ大嵣ৈ௧法人岨
岟৶হভ岠1法人岬峉峴の平峔ਯ峙4.4岝ਯのীഘ૾ய峑岮の峙3峑岬峵岞
岟ಏ時৶হভ岠1法人岬峉峴の平峔ਯ峙1.4岝ਯのীഘ૾ய峑岮の峙ڬ峑岬峴岝ઃ峕岮の峙1峑岬峵岞
岟ଞભ৶হভ岠ଞભ৶হভ峼設઼峁峐岮峵法人の岰峋岝1法人岬峉峴の平峔ਯ峙12.8岝ਯのীഘ૾ய峑岮の峙
12峑岬峵岞ع������������������11

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ 平 ௦ਯ 平

5�445 17.3 461 12.8 5�906 16.9

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
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法人峕岴岻峵岝ഥ和2ফ২の৶হভق৶হভ岝ಏ時৶হভكの৫ಈਯ峼そ島峈島كڭق峕岾௦岹峊岿岮岞峨峉岝كڭق峒
峙શ峕岝ଞભ৶হভ峼設઼峁峐岮峵ৃ়峙岝ഥ和2ফ২の৫ಈਯ峼كڮق峕岾௦岹峊岿岮岞峔岴岝崎崏崾ভ৮峮છએ৫ಈಉ岝৫ಈ
ૄ峕峲峳峄৫ಈ峁峉ਯ峼岾௦岹峊岿岮岞
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岧ਯのীഘ૾ய岨
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৶হভ
ಏ時৶হভ
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়計
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ڱڮڶٹ ৶হভの৮嵣ਾઔহඨのਯ

�1�৶হভの৮のਯ峒ਾઔহඨのਯكڭق

৮のਯ()
ਾઔহඨのਯ()

�2�ಏ時৶হভの৮のਯ峒ਾઔহඨのਯكڭق

৮のਯ(ಏ時)
ਾઔহඨのਯ(ಏ時)

法人峕岴岻峵岝ഥ和2ফ২の৶হভق৶হভ岝ಏ時৶হভكの1岬峉峴の平峔৮のਯ峒ਾઔহඨのਯ峼そ島峈島
峕岾௦岹峊岿岮岞كڮق峒峙શ峕岝ଞભ৶হভ峼設઼峁峐岮峵ৃ়峙岝峕كڭق峕岾௦岹峊岿岮岞峨峉岝كڭق

ૐ計法人ਯ 277 53 330
282.1 1.0 42.4 0.8 324.5 1.0

平
878.8 3.2 157.0 3.0 1�035.8 3.1

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ 平 ௦ਯ 平 ௦ਯ

ૐ計法人ਯ 532 90 622

7.2
2�088.9 3.9 288.7 3.2 2�377.6 3.8

平 ௦ਯ 平 ௦ਯ 平
3�867.9 7.3 579.6 6.4 4�447.5

岧大৾法人岨
岟৶হভ岠1法人岬峉峴の平峔৮のਯ峙7.3岝ਾઔহඨのਯ峙3.9岝ীഘ૾ய峑岮の峙৮峙4ਰ5岝
岜岜岜岜岜岜岜岜岜ਾઔহඨのਯ峙1ਰ2峑岬峵岞
岟ಏ時৶হভ岠1法人岬峉峴の平峔৮のਯ峙3.2岝ਾઔহඨのਯ峙1.0岝ীഘ૾ய峑岮の峙৮峙1ਰ2岝
岜岜岜岜岜岜岜岜岜ਾઔহඨのਯ峙1峑岬峵岞
岟ଞભ৶হভ岠ଞભ৶হভ峼設઼峁峐岮峵法人の岰峋岝1法人岬峉峴の平峔৮のਯ峙7.9岝ਾઔহඨのਯ峙5.1岝ী
岜岜岜岜岜岜岜岜岜ഘ૾ய峑岮の峙৮峙2ਰ3峝3ਰ4岝ਾઔহඨのਯ峙1峑岬峵岞
岧ಢ大嵣ৈ௧法人岨
岟৶হভ岠1法人岬峉峴の平峔৮のਯ峙6.4岝ਾઔহඨのਯ峙3.2岝ীഘ૾ய峑岮の峙৮峙4ਰ5岝
岜岜岜岜岜岜岜岜岜ਾઔহඨのਯ峙1ਰ2峑岬峵岞
岟ಏ時৶হভ岠1法人岬峉峴の平峔৮のਯ峙3.0岝ਾઔহඨのਯ峙0.8岝ীഘ૾ய峑岮の峙৮峙1ਰ2岝
岜岜岜岜岜岜岜岜岜ਾઔহඨのਯ峙1峑岬峵岞
岟ଞભ৶হভ岠ଞભ৶হভ峼設઼峁峐岮峵法人の岰峋岝1法人岬峉峴の平峔৮のਯ峙5.8岝ਾઔহඨのਯ峙7.0岝ী
岜岜岜岜岜岜岜岜岜ഘ૾ய峑岮の峙৮峙2ਰ3岝3ਰ4峝5ਰ6岝ਾઔহඨのਯ峙1峝2ਰ
岜岜岜岜岜岜岜岜岜3峑岬峵岞

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ

৮のਯ
7.3

৮のਯ
6.4

ਾઔহඨのਯ
3.9 ਾઔহඨのਯ

3.2

0.0

2.0

4.0

6.0

8.0

10.0

12.0

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

كਯق
৮嵣ਾઔহඨのਯ岧৶হভ岨

৮のਯ
3.2

৮のਯ
3.0

ਾઔহඨのਯ
1.0

ਾઔহඨのਯ
0.8

0.0

1.0

2.0

ϯ.0

4.0

ϱ.0

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

كਯق
৮嵣ਾઔহඨのਯ岧ಏ時৶হভ岨

㻠㻠
43 44

ガバナンス.indd   43 2022/09/08   6:54:10



ڱڮڶٹ ৶হভの৮嵣ਾઔহඨのਯ

�1�৶হভの৮のਯ峒ਾઔহඨのਯكڭق

৮のਯ()
ਾઔহඨのਯ()

�2�ಏ時৶হভの৮のਯ峒ਾઔহඨのਯكڭق

৮のਯ(ಏ時)
ਾઔহඨのਯ(ಏ時)

法人峕岴岻峵岝ഥ和2ফ২の৶হভق৶হভ岝ಏ時৶হভكの1岬峉峴の平峔৮のਯ峒ਾઔহඨのਯ峼そ島峈島
峕岾௦岹峊岿岮岞كڮق峒峙શ峕岝ଞભ৶হভ峼設઼峁峐岮峵ৃ়峙岝峕كڭق峕岾௦岹峊岿岮岞峨峉岝كڭق

ૐ計法人ਯ 277 53 330
282.1 1.0 42.4 0.8 324.5 1.0

平
878.8 3.2 157.0 3.0 1�035.8 3.1

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ 平 ௦ਯ 平 ௦ਯ

ૐ計法人ਯ 532 90 622

7.2
2�088.9 3.9 288.7 3.2 2�377.6 3.8

平 ௦ਯ 平 ௦ਯ 平
3�867.9 7.3 579.6 6.4 4�447.5

岧大৾法人岨
岟৶হভ岠1法人岬峉峴の平峔৮のਯ峙7.3岝ਾઔহඨのਯ峙3.9岝ীഘ૾ய峑岮の峙৮峙4ਰ5岝
岜岜岜岜岜岜岜岜岜ਾઔহඨのਯ峙1ਰ2峑岬峵岞
岟ಏ時৶হভ岠1法人岬峉峴の平峔৮のਯ峙3.2岝ਾઔহඨのਯ峙1.0岝ীഘ૾ய峑岮の峙৮峙1ਰ2岝
岜岜岜岜岜岜岜岜岜ਾઔহඨのਯ峙1峑岬峵岞
岟ଞભ৶হভ岠ଞભ৶হভ峼設઼峁峐岮峵法人の岰峋岝1法人岬峉峴の平峔৮のਯ峙7.9岝ਾઔহඨのਯ峙5.1岝ী
岜岜岜岜岜岜岜岜岜ഘ૾ய峑岮の峙৮峙2ਰ3峝3ਰ4岝ਾઔহඨのਯ峙1峑岬峵岞
岧ಢ大嵣ৈ௧法人岨
岟৶হভ岠1法人岬峉峴の平峔৮のਯ峙6.4岝ਾઔহඨのਯ峙3.2岝ীഘ૾ய峑岮の峙৮峙4ਰ5岝
岜岜岜岜岜岜岜岜岜ਾઔহඨのਯ峙1ਰ2峑岬峵岞
岟ಏ時৶হভ岠1法人岬峉峴の平峔৮のਯ峙3.0岝ਾઔহඨのਯ峙0.8岝ীഘ૾ய峑岮の峙৮峙1ਰ2岝
岜岜岜岜岜岜岜岜岜ਾઔহඨのਯ峙1峑岬峵岞
岟ଞભ৶হভ岠ଞભ৶হভ峼設઼峁峐岮峵法人の岰峋岝1法人岬峉峴の平峔৮のਯ峙5.8岝ਾઔহඨのਯ峙7.0岝ী
岜岜岜岜岜岜岜岜岜ഘ૾ய峑岮の峙৮峙2ਰ3岝3ਰ4峝5ਰ6岝ਾઔহඨのਯ峙1峝2ਰ
岜岜岜岜岜岜岜岜岜3峑岬峵岞

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
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ଞભ৶হভの৮のਯ峒ਾઔহඨのਯكڮق

৮のਯ(ଞભ)
ਾઔহඨのਯ(ଞભ)

ૐ計法人ਯ 296 34 330
1�515.7 5.1 236.6 7.0 1�752.3 5.3

平
2�343.0 7.9 196.1 5.8 2�539.1 7.7

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ 平 ௦ਯ 平 ௦ਯ

৮のਯ
7.9 ৮のਯ
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㻠㻡

岧৮嵣ਾઔহඨのਯのীഘ૾ய岜৶হভ岨

৮のਯ
ਾઔহඨのਯ 9 24 532

532
74 96 89 93 59 35 25 18 10

86 69 48 40 29 65
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岧৮嵣ਾઔহඨのਯのীഘ૾ய岜৶হভ岨

৮のਯ
ਾઔহඨのਯ 9 24 532

532
74 96 89 93 59 35 25 18 10

86 69 48 40 29 65
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৮のਯ
ਾઔহඨのਯ 1 2 1 2 90

5 7 90
17 26 19 11 5 5 1
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㻠㻣

岧৮嵣ਾઔহඨのਯのীഘ૾ய岜ಏ時৶হভ岨

ಏ時৮のਯ
ಏ時ਾઔহඨのਯ 1 1 0 1 277

3 9 277
159 60 23 23 6 3 0
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岧৮嵣ਾઔহඨのਯのীഘ૾ய岜ಏ時৶হভ岨

ಏ時৮のਯ
ಏ時ਾઔহඨのਯ 1 1 0 1 277

3 9 277
159 60 23 23 6 3 0
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ಏ時৮のਯ
ಏ時ਾઔহඨのਯ 0 0 0 0 53

0 1 53
28 16 5 3 1 0 0
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㻠㻥

岧৮嵣ਾઔহඨのਯのীഘ૾ய岜ଞભ৶হভ岨

ଞભ৮のਯ
ଞભਾઔহඨのਯ 8 6 2 15 296

8 32 296
64 45 59 38 23 23 13
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岧৮嵣ਾઔহඨのਯのীഘ૾ய岜ଞભ৶হভ岨

ଞભ৮のਯ
ଞભਾઔহඨのਯ 8 6 2 15 296

8 32 296
64 45 59 38 23 23 13
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ଞભ৮のਯ
ଞભਾઔহඨのਯ 0 0 0 1 34

1 1 34
8 7 8 4 5 0 1
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㻡㻝

ڲڮڶٹ ৶হভの時

�1�৶হভの平峔時كڭق

1時
1時ਰ2時
2時ਰ3時
3時ਰ4時
4時ਰ

�2�ಏ時৶হভの平峔時كڭق

1時
1時ਰ2時
2時ਰ3時
3時ਰ4時
4時ਰ

法人峕岴岻峵岝ഥ和2ফ২の৶হভق৶হভ岝ಏ時৶হভكの1岬峉峴の平峔時峕峎岮峐岝كڭق岵峳岾৭උ岹峊岿
岮岞峨峉岝كڭق峒峙શ峕岝ଞભ৶হভ峼設઼峁峐岮峵ৃ়峙岝峕كڮق岵峳岾৭උ岹峊岿岮岞

ૐ計法人ਯ 276 53 329
0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
2 0.7% 0 0.0% 2 0.6%
17 6.2% 7 13.2% 24 7.3%
81 29.3% 15 28.3% 96 29.2%

સ়
176 63.8% 31 58.5% 207 62.9%

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ

ૐ計法人ਯ 532 90 622
4 0.8% 0 0.0% 4 0.6%
7 1.3% 2 2.2% 9 1.4%
67 12.6% 12 13.3% 79 12.7%
288 54.1% 57 63.3% 345 55.5%

સ়
166 31.2% 19 21.1% 185 29.7%

岟৶হভ岠平峔時峙岣1時ਰ2時岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙54.1٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙63.3٫峑岬峵岞
岟ಏ時৶হভ岠平峔時峙岣1時岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙63.8٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙58.5٫峑岬峵岞
岟ଞભ৶হভ岠ଞભ৶হভ峼設઼峁峐岮峵法人の岰峋岝平峔時峙岣1時ਰ2時岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙
岜岜岜岜岜岜岜岜岜54.4٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙52.9٫峑岬峵岞

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ
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ڲڮڶٹ ৶হভの時

�1�৶হভの平峔時كڭق

1時
1時ਰ2時
2時ਰ3時
3時ਰ4時
4時ਰ

�2�ಏ時৶হভの平峔時كڭق

1時
1時ਰ2時
2時ਰ3時
3時ਰ4時
4時ਰ

法人峕岴岻峵岝ഥ和2ফ২の৶হভق৶হভ岝ಏ時৶হভكの1岬峉峴の平峔時峕峎岮峐岝كڭق岵峳岾৭උ岹峊岿
岮岞峨峉岝كڭق峒峙શ峕岝ଞભ৶হভ峼設઼峁峐岮峵ৃ়峙岝峕كڮق岵峳岾৭උ岹峊岿岮岞

ૐ計法人ਯ 276 53 329
0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
2 0.7% 0 0.0% 2 0.6%
17 6.2% 7 13.2% 24 7.3%
81 29.3% 15 28.3% 96 29.2%

સ়
176 63.8% 31 58.5% 207 62.9%

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ

ૐ計法人ਯ 532 90 622
4 0.8% 0 0.0% 4 0.6%
7 1.3% 2 2.2% 9 1.4%
67 12.6% 12 13.3% 79 12.7%
288 54.1% 57 63.3% 345 55.5%

સ়
166 31.2% 19 21.1% 185 29.7%

岟৶হভ岠平峔時峙岣1時ਰ2時岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙54.1٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙63.3٫峑岬峵岞
岟ಏ時৶হভ岠平峔時峙岣1時岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙63.8٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙58.5٫峑岬峵岞
岟ଞભ৶হভ岠ଞભ৶হভ峼設઼峁峐岮峵法人の岰峋岝平峔時峙岣1時ਰ2時岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙
岜岜岜岜岜岜岜岜岜54.4٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙52.9٫峑岬峵岞

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ
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ଞભ৶হভの平峔時كڮق

1時
1時ਰ2時
2時ਰ3時
3時ਰ4時
4時ਰ

ૐ計法人ਯ 296 34 330
3 1.0% 0 0.0% 3 0.9%
7 2.4% 1 2.9% 8 2.4%
43 14.5% 8 23.5% 51 15.5%
161 54.4% 18 52.9% 179 54.2%

સ়
82 27.7% 7 20.6% 89 27.0%

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ

27.7%

54.4%

14.5%

2.4% 1.0%

20.6%

52.9%

23.5%

2.9% 0.0%
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60.0%

1時 1時ਰ
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ଞભ৶হভの平峔時

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人
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ڳڮڶٹ ৗ崛嵕崲崎崌嵓崡ഉඪఁ大峕峲峵৶হভ峢の୶

৶হভのਯ峼峳峁峉
崎崏崾ভ৮ಉ峕峲峵৫ಈ岶ੜ岲峉
છએྼ峙ਗ਼্法峕峲峵ਔઓંの峩の৶হভ岶ੜ岲峉
৶হভ峼భ期峁峐৫ಈ峁峉
৮ਯ峮ਾઔহඨਯ峼峳峁峉
ਔৄઐఌ峮ਾઔ峕岵岻峵時峼ಢ岹峁峉
છએྼ峙ਗ਼্法峕峲峵ਔઓંの峩の৶হ岶岮峉
৶হভ峕লఆ峑岷峔岮৶হ岶岮峉
その他
৶হভの৫ಈ峕୶峙峔岵峍峉

ഥ和2ফ২の৶হভق৶হভ岝ಏ時৶হভكの৫ಈ峕岴岮峐岝ৗ崛嵕崲崎崌嵓崡ഉඪఁ大峕峲峍峐峓の峲岰峔୶岶岬峴峨峁峉
岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼৸峐岾৭උ岹峊岿岮岞

621ૐ計法人ਯ 531 90

12.4%
10 99 18.6% 19 21.1% 118 19.0%
9 70 13.2% 7 7.8% 77

24.6%
8 101 19.0% 20 22.2% 121 19.5%
7 128 24.1% 25 27.8% 153

3.4%
6 84 15.8% 21 23.3% 105 16.9%
5 18 3.4% 3 3.3% 21

7.9%
4 80 15.1% 9 10.0% 89 14.3%
3 37 7.0% 12 13.3% 49

10.8%
2 199 37.5% 15 16.7% 214 34.5%

௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 55 10.4% 12 13.3% 67

岜ৗ崛嵕崲崎崌嵓崡ഉඪఁ大峕峲峵৶হভ峢の୶峙岝大৾法人峙岣崎崏崾ভ৮ಉ峕峲峵৫ಈ岶ੜ岲峉岤岶ਈ峬岹37.5٫岝ಢ大嵣ৈ
௧法人峙岣છએྼ峙ਗ਼্法峕峲峵ਔઓંの峩の৶হ岶岮峉岤岶ਈ峬岹27.8٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ়

10.4%

37.5%

7.0%
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24.1%
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৶হভのਯ峼峳峁峉

崎崏崾ভ৮ಉ峕峲峵৫ಈ岶ੜ岲峉

છએྼ峙ਗ਼্法峕峲峵ਔઓંの峩の৶হভ岶ੜ岲峉

৶হভ峼భ期峁峐৫ಈ峁峉

৮ਯ峮ਾઔহඨਯ峼峳峁峉

ਔৄઐఌ峮ਾઔ峕岵岻峵時峼ಢ岹峁峉

છએྼ峙ਗ਼্法峕峲峵ਔઓંの峩の৶হ岶岮峉

৶হভ峕লఆ峑岷峔岮৶হ岶岮峉

その他

৶হভの৫ಈ峕୶峙峔岵峍峉

ৗ崛嵕崲崎崌嵓崡ഉඪఁ大峕峲峵৶হভ峢の୶

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

㻡㻠
53 54

ガバナンス.indd   53 2022/09/08   6:54:13



ڳڮڶٹ ৗ崛嵕崲崎崌嵓崡ഉඪఁ大峕峲峵৶হভ峢の୶

৶হভのਯ峼峳峁峉
崎崏崾ভ৮ಉ峕峲峵৫ಈ岶ੜ岲峉
છએྼ峙ਗ਼্法峕峲峵ਔઓંの峩の৶হভ岶ੜ岲峉
৶হভ峼భ期峁峐৫ಈ峁峉
৮ਯ峮ਾઔহඨਯ峼峳峁峉
ਔৄઐఌ峮ਾઔ峕岵岻峵時峼ಢ岹峁峉
છએྼ峙ਗ਼্法峕峲峵ਔઓંの峩の৶হ岶岮峉
৶হভ峕লఆ峑岷峔岮৶হ岶岮峉
その他
৶হভの৫ಈ峕୶峙峔岵峍峉

ഥ和2ফ২の৶হভق৶হভ岝ಏ時৶হভكの৫ಈ峕岴岮峐岝ৗ崛嵕崲崎崌嵓崡ഉඪఁ大峕峲峍峐峓の峲岰峔୶岶岬峴峨峁峉
岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼৸峐岾৭උ岹峊岿岮岞

621ૐ計法人ਯ 531 90

12.4%
10 99 18.6% 19 21.1% 118 19.0%
9 70 13.2% 7 7.8% 77

24.6%
8 101 19.0% 20 22.2% 121 19.5%
7 128 24.1% 25 27.8% 153

3.4%
6 84 15.8% 21 23.3% 105 16.9%
5 18 3.4% 3 3.3% 21

7.9%
4 80 15.1% 9 10.0% 89 14.3%
3 37 7.0% 12 13.3% 49

10.8%
2 199 37.5% 15 16.7% 214 34.5%

௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 55 10.4% 12 13.3% 67

岜ৗ崛嵕崲崎崌嵓崡ഉඪఁ大峕峲峵৶হভ峢の୶峙岝大৾法人峙岣崎崏崾ভ৮ಉ峕峲峵৫ಈ岶ੜ岲峉岤岶ਈ峬岹37.5٫岝ಢ大嵣ৈ
௧法人峙岣છએྼ峙ਗ਼্法峕峲峵ਔઓંの峩の৶হ岶岮峉岤岶ਈ峬岹27.8٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ়
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৶হভの৫ಈ峕୶峙峔岵峍峉
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ڴڮڶٹ ৶হভの৮হஈ

৮হஈの成峕峎岮峐規峁岝成峁峐岮峵
৮হஈの成峕峎岮峐規峁峐岮峔岮岶岝成峁峐岮峵
৮হஈ峼成峁峐岮峔岮
その他

法人峑峙৶হভの৮হஈ峼成峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ岹峊岿岮岞

622

৶হভの৮হஈの成

ૐ計法人ਯ 532 90

0.0%
4 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
3 0 0.0% 0 0.0% 0

616 99.0%
2 3 0.6% 3 3.3% 6 1.0%

સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 529 99.4% 87 96.7%

岜大৾法人峙99.4٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙96.7٫岶৶হভの৮হஈの成峕峎岮峐規峁岝成峁峐岮峵岞峨峉岝岣成峕峎岮峐規峁
峐岮峔岮岶岝成峁峐岮峵岤法人峒়峹峅峵峒岝大৾法人岝ಢ大嵣ৈ௧法人峒峬峕100.0٫岶৶হভの৮হஈ峼成峁峐岮峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ

৮হஈの成峕峎岮峐
規峁岝成峁峐岮峵

99.4%

৮হஈの成峕峎岮峐
規峁峐岮峔岮岶岝
成峁峐岮峵
0.6%

大৾法人

৮হஈの成峕峎岮峐
規峁岝成峁峐岮峵

96.7%

৮হஈの成峕峎岮峐
規峁峐岮峔岮岶岝
成峁峐岮峵
3.3%

ಢ大嵣ৈ௧法人

㻡㻡

ڵڮڶٹ ৶হভの৮হஈの௬৮৩ভ峢の৫ં

৮হஈ峼௬৮৩ভ峕৫ં峁峐岮峵
৮হஈ峼௬৮৩ভ峕৫ં峁峐岮峔岮

法人峑峙৶হভの৮হஈ峼௬৮৩ভ峕৫ં峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼岾৭උ岹峊岿岮岞

622

৶হভの৮হஈの௬৮৩ভ峢の৫ં

ૐ計法人ਯ 532 90

18.5%
2 432 81.2% 75 83.3% 507 81.5%
1 100 18.8% 15 16.7% 115

௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

岜大৾法人峙18.8٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙16.7٫岶৶হভの৮হஈ峼௬৮৩ভ峕৫ં峁峐岮峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬

৫ં峁峐岮峵
18.8%

৫ં峁峐岮峔岮
81.2%

大৾法人

৫ં峁峐岮峵
16.7%

৫ં峁峐岮峔岮
83.3%

ಢ大嵣ৈ௧法人
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ڮگڶٹ ૽৩のఒଵିਔଝਜ峮ෑৰଝਜ

ં峁峐岮峵
࿐৺છ峕ં峁岝૽৩峒峴ઐ峹峁峐岮峵
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ఞဟষನਰਗの規峑ં峁峐岮峵
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ં峁峐岮峔岮

法人峑峙岝法人峕岴岮峐૽৩峕ৌ峁岝ఒଵିਔଝਜ峮ෑৰଝਜ峼ં峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼岾৭උ岹
峊岿岮岞岣1.ં峁峐岮峵岤峕ჾਊ峃峵ৃ়峙岝岣DعG岤の岰峋岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼৸峐岾৭උ岹峊岿岮岞

૽৩のఒଵିਔଝਜ峮ෑৰଝਜのંのથ૮

ૐ計法人ਯ 532 90

9.5%
2 300 56.4% 61 67.8% 361 58.0%

G 54 10.2% 5 5.6% 59

E 110 20.7% 19 21.1% 129 20.7%
F

D 56 10.5% 8 8.9% 64
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સ় ௦ਯ સ়
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岜大৾法人峙43.6٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙32.2٫岶法人峕岴岮峐૽৩峕ৌ峁岝ఒଵିਔଝਜ峮ෑৰଝਜ峼ં峁峐岮峵岞ંの্
法峙岝岣ఞဟষನ峕ં峁峐岮峵岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙20.7٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙21.1٫峑岬峵岞
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௦ਯ સ় ௦ਯ
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گگڶٹ ৶হভৠ৮峕峲峵૽৩の૩๖ிભのඊ峕ঢ়峃峵規

規峁峐岮峵
規峁峐岮峔岮

法人峑峙岝ఞဟষನ峕岴岮峐எ⽴৾ૅ法ਸ਼44の5كپق峕峫峵৶হভのৠ৮峕峲峵૽৩の૩๖ிભのඊ峕峎岮峐規
峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼岾৭උ岹峊岿岮岞

৶হভৠ৮峕峲峵૽৩の૩๖ிભのඊ峕ঢ়峃峵規

15.1%
ૐ計法人ਯ 532 90 622

2 66 12.4% 28 31.1% 94

સ়
1 466 87.6% 62 68.9% 528 84.9%

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ

ਸ਼44の5岜ಹ੮法人峝ಹଃ੮法人峕ঢ়峃峵法のഭ౹岲پ
岜岜ਸ਼114ਸ਼1ඨ岜ਸ਼௲ેの規峕岵岵峹峳峄岝৾ૅ法人ق৶হ岶人ਰ岬峵ৃ়峕峵岞ك峙岝எ⽴৾ૅ法
�����������������������ਸ਼ેのਸ਼ඨのிભ峕峎岮峐岝૽৩岶ਜ峼ষ岰峕峎岷ఒਔ峑岵峎大峔ૌଷ岶峔岮ৃ়
�����������������������峕岴岮峐岝ிભのਉ峒峔峍峉হৰのઍ岝ਊჾ૽৩のਜのষの૾யその他のহੲ峼ྠ੧峁峐્
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62 11.7% 21 23.3% 83 13.3%

408 65.6%

2
162 30.5% 52 57.8% 214 34.4%

D

સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 370 69.5% 38 42.2%

ਸ਼44の5岜ಹ੮法人峝ಹଃ੮法人峕ঢ়峃峵法のഭ౹岲پ
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ڳگڶٹ எ⽴৾ૅ法峕峫の峔岮૽の設઼

設岻峐岮峵
設岻峐岮峔岮

法人峕岴岻峵ষ৬の中峕岝எ⽴৾ૅ法峕੦峏岹૽の他峕岝法人ઈのਔઓৠ峕岵岵峹峵૽قশ岝৾ୱশ岝൹ਖಉك
峼ஆঽ峕設岻峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼岾৭උ岹峊岿岮岞

எ⽴৾ૅ法峕峫の峔岮૽の設઼
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௬৮৩　ڷ

ڭڷٹ ௬৮৩のৰ人ਯ

ಀશのৰ人ਯكڭق

1ಀ௬৮৩ق৩ك
2ಀ௬৮৩ق෮েك
3ಀ௬৮৩قఞဟষನك
௬৮৩計

平 ௦ਯ 平
5�179 9.7 500 5.6 5�679 9.1

ਸ਼44ਸ਼1ඨ岜௬৮৩峒峔峵峙岝ઃのಀ峕ൕ岼峵峒峃峵岞پ
岜岜岜ਊჾ৾ૅ法人の৩の岰峋岵峳岝ఞဟষನの峫峵峒岽峷峕峲峴৭ભ岿島峉
岜岜岜ਊჾ৾ૅ法人の設઼峃峵எ⽴৾ૅ峼෮峁峉峑ফೡેফਰの峬のの岰峋岵峳岝ఞဟষನの峫峵峒岽峷峕峲峴
��������৭ભ岿島峉
岜岜三岜前ಀ峕規峃峵の峥岵岝ఞဟষನの峫峵峒岽峷峕峲峴৭ભ岿島峉

岧大৾法人岨كڭق
岜岜岜岜岜1法人岬峉峴の௬৮৩の平人ਯ峙27.2人峑岬峵岞峒峁峐峙岝3ಀ௬৮৩岶ਈ峬岹11.7人峑岬峵岞峨峉岝ಀશの
岜岜岜岜人ਯのীഘ૾ய峑岮の峙岝1ಀ௬৮৩岶78ع人岝2ಀ௬৮৩岶34ع人岝3ಀ௬৮৩岶17人ਰ峑岬峵岞
岜岜岜岜�岧ಢ大嵣ৈ௧法人岨
岜岜岜岜岜1法人岬峉峴の௬৮৩の平人ਯ峙18.8人峑岬峵岞峒峁峐峙岝3ಀ௬৮৩岶ਈ峬岹9.6人峑岬峵岞峨峉岝ಀશの人
岜岜岜岜ਯのীഘ૾ய峑岮の峙岝1ಀ௬৮৩岶5人岝2ಀ௬৮৩岶3人岝3ಀ௬৮৩岶9人ਰ峑岬峵岞
岧大৾法人岨كڮق
岜岜岜岜岜৶হ峒ැભ峁峐岮峵௬৮৩の平人ਯ峙8.2人岝૽৩峮他の௬৮৩のଦ၉峨峉峙三ಉਰのఔ峑岬峵௬৮৩の
岜岜岜岜平人ਯ峙0.8人岝ઇ৩峒ැભ峁峐岮峵௬৮৩૽ق৩峼岹كの平人ਯ峙9.1人峑岬峵岞
岜岜岜岜�岧ಢ大嵣ৈ௧法人岨
����������৶হ峒ැભ峁峐岮峵௬৮৩の平人ਯ峙6.1人岝૽৩峮他の௬৮৩のଦ၉峨峉峙三ಉਰのఔ峑岬峵௬৮৩の
��������平人ਯ峙0.9人岝ઇ৩峒ැભ峁峐岮峵௬৮৩૽ق৩峼岹كの平人ਯ峙5.2人峑岬峵岞

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ 平 ௦ਯ

法人峕岴岻峵எ⽴৾ૅ法ਸ਼44ਸ਼1ඨਸ਼1ಀ岵峳ਸ਼3ಀكپقのಀ峕ჾਊ峃峵௬৮৩峕峎岮峐岝そ島峈島ৰ人ਯ峼كڭق峕岾
௦岹峊岿岮岞
峨峉௬৮৩の岰峋岝法人の৶হ峒ැભ峁峐岮峵௬৮৩のৰ人ਯ岝૽৩峮他の௬৮৩のଦ၉峨峉峙三ಉਰのఔ峑岬峵௬৮
৩のৰ人ਯ峝ઇ৩峒ැભ峁峐岮峵௬৮৩のৰ人ਯ૽ق৩峼岹ك峼كڮق峕岾௦岹峊岿岮岞
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6�237 11.7 860 9.6 7�097 11.4
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௬৮৩　ڷ

ڭڷٹ ௬৮৩のৰ人ਯ

ಀશのৰ人ਯكڭق
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2ಀ௬৮৩ق෮েك
3ಀ௬৮৩قఞဟষನك
௬৮৩計

平 ௦ਯ 平
5�179 9.7 500 5.6 5�679 9.1

ਸ਼44ਸ਼1ඨ岜௬৮৩峒峔峵峙岝ઃのಀ峕ൕ岼峵峒峃峵岞پ
岜岜岜ਊჾ৾ૅ法人の৩の岰峋岵峳岝ఞဟষನの峫峵峒岽峷峕峲峴৭ભ岿島峉
岜岜岜ਊჾ৾ૅ法人の設઼峃峵எ⽴৾ૅ峼෮峁峉峑ফೡેফਰの峬のの岰峋岵峳岝ఞဟষನの峫峵峒岽峷峕峲峴
��������৭ભ岿島峉
岜岜三岜前ಀ峕規峃峵の峥岵岝ఞဟষನの峫峵峒岽峷峕峲峴৭ભ岿島峉

岧大৾法人岨كڭق
岜岜岜岜岜1法人岬峉峴の௬৮৩の平人ਯ峙27.2人峑岬峵岞峒峁峐峙岝3ಀ௬৮৩岶ਈ峬岹11.7人峑岬峵岞峨峉岝ಀશの
岜岜岜岜人ਯのীഘ૾ய峑岮の峙岝1ಀ௬৮৩岶78ع人岝2ಀ௬৮৩岶34ع人岝3ಀ௬৮৩岶17人ਰ峑岬峵岞
岜岜岜岜�岧ಢ大嵣ৈ௧法人岨
岜岜岜岜岜1法人岬峉峴の௬৮৩の平人ਯ峙18.8人峑岬峵岞峒峁峐峙岝3ಀ௬৮৩岶ਈ峬岹9.6人峑岬峵岞峨峉岝ಀશの人
岜岜岜岜ਯのীഘ૾ய峑岮の峙岝1ಀ௬৮৩岶5人岝2ಀ௬৮৩岶3人岝3ಀ௬৮৩岶9人ਰ峑岬峵岞
岧大৾法人岨كڮق
岜岜岜岜岜৶হ峒ැભ峁峐岮峵௬৮৩の平人ਯ峙8.2人岝૽৩峮他の௬৮৩のଦ၉峨峉峙三ಉਰのఔ峑岬峵௬৮৩の
岜岜岜岜平人ਯ峙0.8人岝ઇ৩峒ැભ峁峐岮峵௬৮৩૽ق৩峼岹كの平人ਯ峙9.1人峑岬峵岞
岜岜岜岜�岧ಢ大嵣ৈ௧法人岨
����������৶হ峒ැભ峁峐岮峵௬৮৩の平人ਯ峙6.1人岝૽৩峮他の௬৮৩のଦ၉峨峉峙三ಉਰのఔ峑岬峵௬৮৩の
��������平人ਯ峙0.9人岝ઇ৩峒ැભ峁峐岮峵௬৮৩૽ق৩峼岹كの平人ਯ峙5.2人峑岬峵岞

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ 平 ௦ਯ

法人峕岴岻峵எ⽴৾ૅ法ਸ਼44ਸ਼1ඨਸ਼1ಀ岵峳ਸ਼3ಀكپقのಀ峕ჾਊ峃峵௬৮৩峕峎岮峐岝そ島峈島ৰ人ਯ峼كڭق峕岾
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৩のৰ人ਯ峝ઇ৩峒ැભ峁峐岮峵௬৮৩のৰ人ਯ૽ق৩峼岹ك峼كڮق峕岾௦岹峊岿岮岞
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岧人ਯのীഘ૾ய岨

ع13
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ਰ

়計
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രਙશの௬৮৩の人ਯكڮق

৶হ峒ැભ峁峐岮峵௬৮৩の人ਯ
૽৩峮他の௬৮৩のଦ၉峨峉峙三ಉਰのఔ峑岬峵௬৮৩の人ਯ
ઇ৩峒ැભ峁峐岮峵௬৮৩の人ਯ૽ق৩峼岹ك
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രਙશの௬৮৩の人ਯكڮق

৶হ峒ැભ峁峐岮峵௬৮৩の人ਯ
૽৩峮他の௬৮৩のଦ၉峨峉峙三ಉਰのఔ峑岬峵௬৮৩の人ਯ
ઇ৩峒ැભ峁峐岮峵௬৮৩の人ਯ૽ق৩峼岹ك

ಢ岜大岜嵣岜ৈ岜௧岜法岜人
岜岜岜岜岜岜人ਯ
ඨ৯ 0人 1人 2人 3人 4人 5人 6人 7人

15 11 5 10 90
2ಀ௬৮৩ 0 7 19 24

8人 9人ਰ ়計

1ಀ௬৮৩ 0 0 10 10 13 16

6 51 90

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ 平 ௦ਯ

90
3ಀ௬৮৩ 0 0 2 2 5 7 5 12

17 12 3 4 0 4

4�844 9.1 465 5.2 5�309 8.5
408 0.8 82 0.9 490 0.8

平 ௦ਯ 平
4�366 8.2 550 6.1 4�916 7.9

ૐ計法人ਯ 532 90 622
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ڮڷٹ ௬৮৩の৭ભ্法

௬৮৩の৭ભ্法كڭق
嵣1ಀ௬৮৩ق৩ك

৶হভ峑৭ભ
৶হভ峑໗峁岝௬৮৩ভ峑৭ભ
௬৮৩ভの峩峑৭ભ
৶হভ嵣௬৮৩ভਰਗの৩ভق৭અ৩ভಉك峑৭ભ
৩峕峲峵൩৭峮৭
ౄ峐
その他

௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 257 48.3% 36 40.0% 293

1ಀ௬৮৩の৭ભ্法峕峎岮峐岝大৾法人峙岣৶হভ峑৭ભ岤岶ਈ峬岹48.3٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙岣৶হভ峑໗峁岝كڭق
��������௬৮৩ভ峑৭ભ岤岶ਈ峬岹60.0٫峑岬峵岞
岜岜岜岜�2ಀ௬৮৩の৭ભ্法峙岝岣৶হভの峩峑৭ભ岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙75.0٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙87.8٫峑岬峵岞
岜岜岜岜�3ಀ௬৮৩の৭ભ্法峙岝岣৶হভの峩峑৭ભ岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙83.5٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙88.9٫峑岬峵岞
௬৮৩の৭ભ্法峕બ峵ಋಉ峕峎岮峐岝大৾法人峙30.5٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙11.1٫岶規峁峐岮峵岞كڮق

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ়

法人のஎ⽴৾ૅ法ਸ਼44ਸ਼1ඨਸ਼1ಀ岵峳ਸ਼3ಀのಀ峕岴岻峵௬৮৩の৭ભ্法峕峎岮峐岝ఞဟষನಉ峕岴岮峐峓の峲岰峕規
峁峐岮峨峃岵岞ಀશ峕岝كڭقのඨ৯の中岵峳৸峐岾৭උ岹峊岿岮岞
峨峉岝৭ભ্法峕峎岮峐岝ఞဟষನ峒峙શ峕ಋಉ峼規峁峐岮峨峃岵岞كڮقのඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼岾৭උ岹峊岿岮岞

2.9%
4 10 1.9% 1 1.1% 11 1.8%
3 17 3.2% 1 1.1% 18

47.1%
2 213 40.0% 54 60.0% 267 42.9%

6.1%
ૐ計法人ਯ 532 90 622

7 36 6.8% 2 2.2% 38

10.0%
6 106 19.9% 11 12.2% 117 18.8%
5 60 11.3% 2 2.2% 62

48.3%

40.0%
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1.9%
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௬৮৩ভの峩峑৭ભ

৶হভ嵣௬৮৩ভਰਗの৩ভق৭અ৩ভಉك峑৭ભ

৩峕峲峵൩৭峮৭

ౄ峐

その他

1ಀ௬৮৩の৭ભ্法

大৾法人
ಢ大嵣ৈ௧法人

㻢㻥

嵣2ಀ௬৮৩ق෮েك

৶হভの峩峑৭ભ
෮ে峮ษভ峑໗峁岝৶হভ峑৭ભ
෮ে峮ษভ峕峲峵৭ભ峮൩৭
௬৮৩ভの峩峑৭ભ
৶হভ嵣௬৮৩ভਰਗの৩ভق৭અ৩ভಉك峑৭ભ
その他

嵣3ಀ௬৮৩قఞဟষನك

৶হভの峩峑৭ભ
௬৮৩ভ峑໗峁岝৶হভ峑৭ભ
৶হ峕峲峵৭ભ峨峉峙൩৭
௬৮৩ভの峩峑৭ભ
৶হভ峑໗峁岝௬৮৩ভ峑৭ભ
৶হভ嵣௬৮৩ভਰਗの৩ভق৭અ৩ভಉك峑৭ભ
ౄ峐
その他

11.7%
3 29 5.5% 1 1.1% 30 4.8%
2 64 12.0% 9 10.0% 73

સ়
1 399 75.0% 79 87.8% 478 76.8%

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ

6.8%
ૐ計法人ਯ 532 90 622

6 41 7.7% 1 1.1% 42

2.4%
5 7 1.3% 0 0.0% 7 1.1%
4 14 2.6% 1 1.1% 15

સ়
1 444 83.5% 80 88.9% 524 84.2%

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ

10.6%
5 16 3.0% 4 4.4% 20 3.2%
4 58 10.9% 8 8.9% 66

1.1%
3 34 6.4% 14 15.6% 48 7.7%
2 6 1.1% 1 1.1% 7

9.6%
ૐ計法人ਯ 532 90 622

8 59 11.1% 1 1.1% 60

2.3%
7 70 13.2% 9 10.0% 79 12.7%
6 14 2.6% 0 0.0% 14
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෮ে峮ษভ峕峲峵৭ભ峮൩৭

௬৮৩ভの峩峑৭ભ

৶হভ嵣௬৮৩ভਰਗの৩ভق৭અ৩ভಉك峑৭ભ

その他

2ಀ௬৮৩の৭ભ্法

大৾法人
ಢ大嵣ৈ௧法人

83.5%

1.1%
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௬৮৩ভの峩峑৭ભ

৶হভ峑໗峁岝௬৮৩ভ峑৭ભ
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その他
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嵣2ಀ௬৮৩ق෮েك

৶হভの峩峑৭ભ
෮ে峮ษভ峑໗峁岝৶হভ峑৭ભ
෮ে峮ษভ峕峲峵৭ભ峮൩৭
௬৮৩ভの峩峑৭ભ
৶হভ嵣௬৮৩ভਰਗの৩ভق৭અ৩ভಉك峑৭ભ
その他

嵣3ಀ௬৮৩قఞဟষನك

৶হভの峩峑৭ભ
௬৮৩ভ峑໗峁岝৶হভ峑৭ભ
৶হ峕峲峵৭ભ峨峉峙൩৭
௬৮৩ভの峩峑৭ભ
৶হভ峑໗峁岝௬৮৩ভ峑৭ભ
৶হভ嵣௬৮৩ভਰਗの৩ভق৭અ৩ভಉك峑৭ભ
ౄ峐
その他

11.7%
3 29 5.5% 1 1.1% 30 4.8%
2 64 12.0% 9 10.0% 73

સ়
1 399 75.0% 79 87.8% 478 76.8%

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ

6.8%
ૐ計法人ਯ 532 90 622

6 41 7.7% 1 1.1% 42

2.4%
5 7 1.3% 0 0.0% 7 1.1%
4 14 2.6% 1 1.1% 15

સ়
1 444 83.5% 80 88.9% 524 84.2%

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ

10.6%
5 16 3.0% 4 4.4% 20 3.2%
4 58 10.9% 8 8.9% 66

1.1%
3 34 6.4% 14 15.6% 48 7.7%
2 6 1.1% 1 1.1% 7

9.6%
ૐ計法人ਯ 532 90 622

8 59 11.1% 1 1.1% 60

2.3%
7 70 13.2% 9 10.0% 79 12.7%
6 14 2.6% 0 0.0% 14
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௬৮৩ভの峩峑৭ભ

৶হভ嵣௬৮৩ভਰਗの৩ভق৭અ৩ভಉك峑৭ભ

その他

2ಀ௬৮৩の৭ભ্法

大৾法人
ಢ大嵣ৈ௧法人
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৭ભ্法峕બ峵ಋಉのથ૮كڮق

ಋಉ峼規峁峐岮峵
ಋಉ峼規峁峐岮峔岮

௦ਯ

72.3%
ૐ計法人ਯ 532 90 622

2 370 69.5% 80 88.9% 450

સ়
1 162 30.5% 10 11.1% 172 27.7%

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

৭ભ্法峕બ峵ಋಉのથ૮

ಋಉ峼規
峁峐岮峵
30.5%

ಋಉ峼規
峁峐岮峔岮
69.5%

大৾法人
ಋಉ峼規
峁峐岮峵
11.1%

ಋಉ峼規
峁峐岮峔岮
88.9%

ಢ大嵣ৈ௧法人

㻣㻝

گڷٹ ௬৮৩のભ期

ٛ規ஙの௬৮৩のભ期ٜ

1ফ
2ফ
3ফ
4ফ
5ফ
6ফ
7ফ
8ফ
9ফ
10ফਰ
規峔峁

સ় ௦ਯ સ়
1 0.2% 0 0.0% 1 0.2%

岧௬৮৩のભ期岨��������������岣4ফ岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙40.2٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙42.2٫峑岬峵岞
岧௬৮৩のગભਯの岨岣規峔峁岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙96.4٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙100.0٫峑岬峵岞
岧௬৮৩の在ભ૾ய岨��������岣1期৯岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙31.9٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙25.4٫峑岬峵岞

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ

法人の௬৮৩のભ期峕峎岮峐岝ჾਊ峃峵ফਯ峼岾৭උ岹峊岿岮岞峨峉岝௬৮৩のગભਯの峼規峁峐岮峵ৃ়峙岝ჾਊ峃峵
ਯ峼岾৭උ岹峊岿岮岞
岿峳峕岝௬৮৩の在ભ૾ய峕峎岮峐岝人ਯ峼岾௦岹峊岿岮岞

214 40.2% 38 42.2% 252 40.5%
183 34.4% 25 27.8% 208 33.4%
122 22.9% 25 27.8% 147 23.6%

0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
10 1.9% 2 2.2% 12 1.9%

1 0.2% 0 0.0% 1 0.2%
0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

ૐ計法人ਯ 532 90 622
1 0.2% 0 0.0% 1 0.2%

0.2%

22.9%
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40.2%
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2.2%
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گڷٹ ௬৮৩のભ期

ٛ規ஙの௬৮৩のભ期ٜ

1ফ
2ফ
3ফ
4ফ
5ফ
6ফ
7ফ
8ফ
9ফ
10ফਰ
規峔峁

સ় ௦ਯ સ়
1 0.2% 0 0.0% 1 0.2%

岧௬৮৩のભ期岨��������������岣4ফ岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙40.2٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙42.2٫峑岬峵岞
岧௬৮৩のગભਯの岨岣規峔峁岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙96.4٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙100.0٫峑岬峵岞
岧௬৮৩の在ભ૾ய岨��������岣1期৯岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙31.9٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙25.4٫峑岬峵岞

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ

法人の௬৮৩のભ期峕峎岮峐岝ჾਊ峃峵ফਯ峼岾৭උ岹峊岿岮岞峨峉岝௬৮৩のગભਯの峼規峁峐岮峵ৃ়峙岝ჾਊ峃峵
ਯ峼岾৭උ岹峊岿岮岞
岿峳峕岝௬৮৩の在ભ૾ய峕峎岮峐岝人ਯ峼岾௦岹峊岿岮岞

214 40.2% 38 42.2% 252 40.5%
183 34.4% 25 27.8% 208 33.4%
122 22.9% 25 27.8% 147 23.6%

0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
10 1.9% 2 2.2% 12 1.9%

1 0.2% 0 0.0% 1 0.2%
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ٛ規ஙの௬৮৩のગભਯのٜ

1期
2期
3期
4期
5期
6期ਰ
規峔峁

ٛ௬৮৩の在ભ૾யٜ

1期৯
2期৯
3期৯
4期৯
5期৯
6期৯ਰ
規峔峁

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ

5 0.9% 0 0.0% 5 0.8%
5 0.9% 0 0.0% 5 0.8%

સ়
1 0.2% 0 0.0% 1 0.2%

1 0.2% 0 0.0% 1 0.2%
3 0.6% 0 0.0% 3 0.5%
4 0.8% 0 0.0% 4 0.6%

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ

ૐ計法人ਯ 532 90 622
513 96.4% 90 100.0% 603 96.9%

1�838 12.7% 235 13.9% 2�073 12.8%
3�379 23.4% 307 18.1% 3�686 22.8%

સ়
4�608 31.9% 431 25.4% 5�039 31.2%

1�688 11.7% 307 18.1% 1�995 12.3%
735 5.1% 101 6.0% 836 5.2%

1�210 8.4% 113 6.7% 1�323 8.2%

ૐ計法人ਯ 532 90 622
人ਯ়計 14�465 1�695 16�160

1�007 7.0% 201 11.9% 1�208 7.5%

0.2% 0.9% 0.9% 0.8% 0.6% 0.2%

96.4%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

100.0%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1期 2期 3期 4期 5期 6期ਰ 規峔峁

௬৮৩のગભਯの

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

31.9%

23.4%

12.7%
8.4%

5.1%

11.7%
7.0%

25.4%

18.1%
13.9%

6.7% 6.0%

18.1%

11.9%

0.0%
5.0%
10.0%
15.0%
20.0%
25.0%

30.0%
35.0%

1期৯ 2期৯ 3期৯ 4期৯ 5期৯ 6期৯ਰ 規峔峁

௬৮৩の在ભ૾ய

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

㻣㻟

ڰڷٹ ௬৮৩のੰભ্法

৶হভ峝௬৮৩ভ峑৮ৠ
৶হভの峩峑৮ৠ
௬৮৩ভの峩峑৮ৠ
その他

સ়
1 35 6.6% 10 11.1% 45 7.2%

岜௬৮৩のੰભ্法峙岝岣௬৮৩ভの峩峑৮ৠ岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙84.0٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙84.4٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ

法人の௬৮৩のੰભ্法峕峎岮峐岝ఞဟষನ峕岴岮峐峓の峲岰峕規峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ岹
峊岿岮岞

4.3%
ૐ計法人ਯ 532 90 622

4 26 4.9% 1 1.1% 27

4.3%
3 447 84.0% 76 84.4% 523 84.1%
2 24 4.5% 3 3.3% 27

સ় ௦ਯ

௬৮৩のੰભ্法

৶হভ峝
௬৮৩ভ峑৮ৠ

6.6%
৶হভの峩峑

৮ৠ
4.5%

௬৮৩ভの峩峑
৮ৠ
84.0%

その他
4.9%

大৾法人
৶হভ峝

௬৮৩ভ峑৮ৠ
11.1% ৶হভの峩峑

৮ৠ
3.3%

௬৮৩ভの峩峑
৮ৠ
84.4%

その他
1.1%

ಢ大嵣ৈ௧法人

㻣㻠
73 74
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ڰڷٹ ௬৮৩のੰભ্法

৶হভ峝௬৮৩ভ峑৮ৠ
৶হভの峩峑৮ৠ
௬৮৩ভの峩峑৮ৠ
その他

સ়
1 35 6.6% 10 11.1% 45 7.2%

岜௬৮৩のੰભ্法峙岝岣௬৮৩ভの峩峑৮ৠ岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙84.0٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙84.4٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ

法人の௬৮৩のੰભ্法峕峎岮峐岝ఞဟষನ峕岴岮峐峓の峲岰峕規峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ岹
峊岿岮岞

4.3%
ૐ計法人ਯ 532 90 622

4 26 4.9% 1 1.1% 27

4.3%
3 447 84.0% 76 84.4% 523 84.1%
2 24 4.5% 3 3.3% 27

સ় ௦ਯ

௬৮৩のੰભ্法

৶হভ峝
௬৮৩ভ峑৮ৠ

6.6%
৶হভの峩峑

৮ৠ
4.5%

௬৮৩ভの峩峑
৮ৠ
84.0%

その他
4.9%

大৾法人
৶হভ峝

௬৮৩ভ峑৮ৠ
11.1% ৶হভの峩峑

৮ৠ
3.3%

௬৮৩ভの峩峑
৮ৠ
84.4%

その他
1.1%

ಢ大嵣ৈ௧法人

㻣㻠
73 74
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ڱڷٹ ௬৮৩のੰભহの規

ఞဟষನ峑規峁峐岮峵
ఞဟষನਰਗ峑規峁峐岮峵
્峕規峁峐岮峔岮

௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 515 96.8% 88 97.8% 603

岜大৾法人峙96.8٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙97.8٫岶௬৮৩のੰભহ峼ఞဟষನ峑規峁峐岮峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ়

法人峑峙岝௬৮৩のੰભহق岣法ഥの規ྼ峙ఞဟষನ峕෩峁岹ୀખ峁峉峒岷岤ಉك峼規峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾ
ਊ峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ岹峊岿岮岞

2.9%
ૐ計法人ਯ 532 90 622

3 16 3.0% 2 2.2% 18

96.9%
2 1 0.2% 0 0.0% 1 0.2%

௬৮৩のੰભহの規

ఞဟষನ峑
規峁峐岮峵
96.8%

ఞဟষನਰਗ
峑規峁峐岮峵

0.2%

્峕規
峁峐岮峔岮
3.0%

大৾法人

ఞဟষನ峑
規峁峐岮峵
97.8%

્峕規
峁峐岮峔岮
2.2%

ಢ大嵣ৈ௧法人

㻣㻡

ڲڷٹ 3ಀ௬৮৩の৽ഄ

ঽ法人の੪ઇ৩
ঽ法人の੪৩
ঽ法人の੪૽৩
ঽ法人の設⽴ಟ৬قઇ法人岝ঽ৬ಉك岵峳ୣാ嵣ງஂ岿島峉
ਬঢ়બの岬峵੫の૽৩
ঽ法人岶লৱ峁峐岮峵੫の૽৩
ঽ法人の૽৩岶ਜ峫峵੫の૽৩
7ਰਗの੫の૽৩ع5
੮৬৩
ਁૂ৩
他の৾ૅ法人のઇ৩
他の৾ૅ法人の৩
他の৾ૅ法人の૽৩
বਁ⽴大৾のઇ৩
বਁ⽴大৾の৩
੶515عਰਗのਗથ
その他

௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 408 6.5% 76 8.8% 484

岜3ಀ௬৮৩の৽ഄ峕峎岮峐岝岣その他岤峼岹峒岣515عਰਗのਗથ岤岶ਈ峬岹大৾法人峙21.3٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙34.5٫
峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ়

法人の3ಀ௬৮৩のਏ峔৽ഄق৭ભ峕岴岮峐ਈ峬ଳ峁峉৽ഄك峕峎岮峐岝ჾਊ峃峵ඨ৯峕人ਯ峼岾௦岹峊岿岮岞

1.7%
4 319 5.1% 70 8.1% 389 5.5%
3 99 1.6% 19 2.2% 118

6.8%
2 163 2.6% 30 3.5% 193 2.7%

0.5%
8 1�052 16.9% 128 14.9% 1�180 16.6%
7 32 0.5% 2 0.2% 34

2.8%
6 13 0.2% 4 0.5% 17 0.2%
5 188 3.0% 14 1.6% 202

2.9%
12 35 0.6% 5 0.6% 40 0.6%
11 189 3.0% 20 2.3% 209

1.7%
10 202 3.2% 10 1.2% 212 3.0%
9 104 1.7% 17 2.0% 121

0.2%
16 1�331 21.3% 297 34.5% 1�628 22.9%
15 14 0.2% 0 0.0% 14

2.4%
14 67 1.1% 9 1.0% 76 1.1%
13 156 2.5% 17 2.0% 173

622ૐ計法人ਯ 532 90

28.3%
人ਯ়計 6�237 860 7�097

17 1�865 29.9% 142 16.5% 2�007

6.5%

2.6%

1.6%

5.1%

3.0%

0.2%

0.5%

16.9%

1.7%

3.2%

3.0%

0.6%

2.5%

1.1%

0.2%

21.3%

29.9%

8.8%

3.5%

2.2%

8.1%

1.6%

0.5%

0.2%

14.9%

2.0%

1.2%

2.3%

0.6%

2.0%

1.0%

0.0%

34.5%

16.5%

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0% 40.0%

ঽ法人の੪ઇ৩

ঽ法人の੪৩

ঽ法人の੪૽৩

設⽴ಟ৬岵峳ୣാ嵣ງஂ

ਬঢ়બの岬峵੫の૽৩

ঽ法人岶লৱ峁峐岮峵੫の૽৩

ঽ法人の૽৩岶ਜ峫峵੫の૽৩

7ਰਗの੫の૽৩ع5

੮৬৩

ਁૂ৩

他の৾ૅ法人のઇ৩

他の৾ૅ法人の৩

他の৾ૅ法人の૽৩

বਁ⽴大৾のઇ৩

বਁ⽴大৾の৩

੶ਰਗのਗથ

その他

3ಀ௬৮৩の৽ഄ

大৾法人

ಢ大嵣ৈ௧法人
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ڲڷٹ 3ಀ௬৮৩の৽ഄ

ঽ法人の੪ઇ৩
ঽ法人の੪৩
ঽ法人の੪૽৩
ঽ法人の設⽴ಟ৬قઇ法人岝ঽ৬ಉك岵峳ୣാ嵣ງஂ岿島峉
ਬঢ়બの岬峵੫の૽৩
ঽ法人岶লৱ峁峐岮峵੫の૽৩
ঽ法人の૽৩岶ਜ峫峵੫の૽৩
7ਰਗの੫の૽৩ع5
੮৬৩
ਁૂ৩
他の৾ૅ法人のઇ৩
他の৾ૅ法人の৩
他の৾ૅ法人の૽৩
বਁ⽴大৾のઇ৩
বਁ⽴大৾の৩
੶515عਰਗのਗથ
その他

௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 408 6.5% 76 8.8% 484

岜3ಀ௬৮৩の৽ഄ峕峎岮峐岝岣その他岤峼岹峒岣515عਰਗのਗથ岤岶ਈ峬岹大৾法人峙21.3٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙34.5٫
峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ়

法人の3ಀ௬৮৩のਏ峔৽ഄق৭ભ峕岴岮峐ਈ峬ଳ峁峉৽ഄك峕峎岮峐岝ჾਊ峃峵ඨ৯峕人ਯ峼岾௦岹峊岿岮岞

1.7%
4 319 5.1% 70 8.1% 389 5.5%
3 99 1.6% 19 2.2% 118

6.8%
2 163 2.6% 30 3.5% 193 2.7%

0.5%
8 1�052 16.9% 128 14.9% 1�180 16.6%
7 32 0.5% 2 0.2% 34

2.8%
6 13 0.2% 4 0.5% 17 0.2%
5 188 3.0% 14 1.6% 202

2.9%
12 35 0.6% 5 0.6% 40 0.6%
11 189 3.0% 20 2.3% 209

1.7%
10 202 3.2% 10 1.2% 212 3.0%
9 104 1.7% 17 2.0% 121

0.2%
16 1�331 21.3% 297 34.5% 1�628 22.9%
15 14 0.2% 0 0.0% 14

2.4%
14 67 1.1% 9 1.0% 76 1.1%
13 156 2.5% 17 2.0% 173

622ૐ計法人ਯ 532 90

28.3%
人ਯ়計 6�237 860 7�097

17 1�865 29.9% 142 16.5% 2�007

6.5%

2.6%

1.6%

5.1%

3.0%

0.2%

0.5%

16.9%
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0.6%
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0.2%

21.3%

29.9%

8.8%
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2.2%
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1.6%
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0.2%

14.9%
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ঽ法人の੪૽৩

設⽴ಟ৬岵峳ୣാ嵣ງஂ

ਬঢ়બの岬峵੫の૽৩

ঽ法人岶লৱ峁峐岮峵੫の૽৩

ঽ法人の૽৩岶ਜ峫峵੫の૽৩

7ਰਗの੫の૽৩ع5

੮৬৩

ਁૂ৩

他の৾ૅ法人のઇ৩

他の৾ૅ法人の৩

他の৾ૅ法人の૽৩

বਁ⽴大৾のઇ৩

বਁ⽴大৾の৩

੶ਰਗのਗથ

その他

3ಀ௬৮৩の৽ഄ

大৾法人

ಢ大嵣ৈ௧法人
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ڳڷٹ ௬৮৩のফਾີ峕峎岮峐੍ق௸্法峒সપك

੍ٛ௸্法1قಀ௬৮৩ٜك

ਊ峑੍௸岮峼峁峐岮峵
ফપ峑੍௸岮峼峁峐岮峵
૮ਾີ
その他1قಀك

岧1ಀ௬৮৩岨
岜੍௸্法峙岝岣૮ਾີ岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙63.7٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙73.3٫峑岬峵岞
岜峨峉岝岣ਊ峑੍௸岮峼峁峐岮峵岤ৃ়の平峔ਊসપ峙岝岣10�000ਰ15�000岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙35.1٫岝ಢ
大嵣ৈ௧法人峙43.8٫岝1ফの平峔੍௸সપ峙岝岣10�000ਰ50�000岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙67.6٫岝ಢ大嵣ৈ
௧法人峙68.8٫峑岬峵岞
岜岿峳峕岝岣ফપ峑੍௸岮峼峁峐岮峵岤ৃ়の1ফの平峔੍௸সપ峕峎岮峐岝大৾法人峙岣100�000ਰ500�000岤岶ਈ
峬岹40.0٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙岣50�000ਰ100�000岤峝岣100�000ਰ500�000岤岶ਈ峬岹37.5٫峑岬
峵岞
岧2嵣3ಀ௬৮৩岨
岜੍௸্法峙岝岣ਊ峑੍௸岮峼峁峐岮峵岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙48.5٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙52.2٫峑岬峵岞
岜峨峉岝岣ਊ峑੍௸岮峼峁峐岮峵岤ৃ়の平峔ਊসપ峕峎岮峐岝大৾法人峙岣20�000ਰ岤岶ਈ峬岹34.5٫岝ಢ大嵣ৈ௧法
人峙岣10�000ਰ15�000岤岶ਈ峬岹42.6٫岝1ফの平峔੍௸সપ峙岝岣10�000ਰ50�000岤岶ਈ峬
岹岝大৾法人峙68.2٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙70.2٫峑岬峵岞
岜岿峳峕岝岣ফપ峑੍௸岮峼峁峐岮峵岤ৃ়の1ফの平峔੍௸সપ峕峎岮峐岝大৾法人峙岣100�000ਰ500�000岤岶ਈ
峬岹46.2٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙岣10�000ਰ50�000岤岶ਈ峬岹41.7٫峑岬峵岞

法人峑峙岝௬৮৩人岬峉峴のਾີ峕峎岮峐峓の峲岰峕規峁峐岮峨峃岵岞1ಀ௬৮৩峒2嵣3ಀ௬৮৩શ峕岝ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ
峃峵ඨ৯峼৸峐岾৭උ岹峊岿岮岞岣1.ਊ峑੍௸岮峼峁峐岮峵岤ৃ়峕峙平峔ਊのসપ峼岾௦の岰岲岝௬৮৩人岬峉峴の1ফ
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સ়
1 111 20.9% 16 17.8% 127 20.4%

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ

9.2%
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10.1%
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20.9%

10.3%

63.7%

10.2%

17.8%

8.9%

73.3%

3.3%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0%

ਊ峑੍௸岮峼峁峐岮峵

ফપ峑੍௸岮峼峁峐岮峵

૮ਾີ

その他1قಀك

ਾີの੍௸্法1قಀ௬৮৩ك
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㻣㻣

ٛ岣1.ਊ峑੍௸岮峼峁峐岮峵岤峒௦峁峉法人の峔ਊসપ1قಀ௬৮৩ٜك

ਊ峑੍௸岮峼峁峐岮峵
5�000
5�000ਰ10�000
10�000ਰ15�000
15�000ਰ20�000
20�000ਰ

ٛ岣1.ਊ峑੍௸岮峼峁峐岮峵岤峒௦峁峉法人の岰峋岝௬৮৩人岬峉峴の�ফの峔੍௸সપ1قಀ௬৮৩ٜك

ਊ峑੍௸岮峼峁峐岮峵
10�000
10�000ਰ50�000
50�000ਰ100�000
100�000ਰ500�000
500�000ਰ1�000�000
1�000�000ਰ

1 6.3% 16 12.6%
19 17.1% 6 37.5% 25 19.7%

સ়

1

15 13.5%

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ

28 25.2% 0 0.0% 28 22.0%
10 9.0% 2 12.5% 12 9.4%
39 35.1% 7 43.8% 46 36.2%

௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

1

127

平峔ਊসપ(1ಀ௬৮৩)

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ়

ૐ計法人ਯ 111 16

67.7%
F 9 8.1% 0 0.0% 9 7.1%
E 75 67.6% 11 68.8% 86
D 20 18.0% 5 31.3% 25 19.7%

0.0%
ૐ計法人ਯ 111 16 127

I 0 0.0% 0 0.0% 0

5.5%
H 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
G 7 6.3% 0 0.0% 7

人岬峉峴の1ফの平峔੍௸সપ(ਊ௸岮岜1ಀ௬৮৩)
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ٛ岣1.ਊ峑੍௸岮峼峁峐岮峵岤峒௦峁峉法人の峔ਊসપ1قಀ௬৮৩ٜك

ਊ峑੍௸岮峼峁峐岮峵
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ٛ岣1.ਊ峑੍௸岮峼峁峐岮峵岤峒௦峁峉法人の岰峋岝௬৮৩人岬峉峴の�ফの峔੍௸সપ1قಀ௬৮৩ٜك

ਊ峑੍௸岮峼峁峐岮峵
10�000
10�000ਰ50�000
50�000ਰ100�000
100�000ਰ500�000
500�000ਰ1�000�000
1�000�000ਰ

1 6.3% 16 12.6%
19 17.1% 6 37.5% 25 19.7%

સ়

1

15 13.5%

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ

28 25.2% 0 0.0% 28 22.0%
10 9.0% 2 12.5% 12 9.4%
39 35.1% 7 43.8% 46 36.2%

௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

1

127

平峔ਊসપ(1ಀ௬৮৩)

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ়

ૐ計法人ਯ 111 16

67.7%
F 9 8.1% 0 0.0% 9 7.1%
E 75 67.6% 11 68.8% 86
D 20 18.0% 5 31.3% 25 19.7%

0.0%
ૐ計法人ਯ 111 16 127

I 0 0.0% 0 0.0% 0

5.5%
H 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
G 7 6.3% 0 0.0% 7

人岬峉峴の1ফの平峔੍௸সપ(ਊ௸岮岜1ಀ௬৮৩)
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ٛ岣2.ফપ峑੍௸岮峼峁峐岮峵岤峒௦峁峉法人の岰峋岝௬৮৩人岬峉峴の�ফの峔੍௸সપ1قಀ௬৮৩ٜك

ফપ峑੍௸岮峼峁峐岮峵
10�000
10�000ਰ50�000
50�000ਰ100�000
100�000ਰ500�000
500�000ਰ1�000�000
1�000�000ਰ

௦ਯ સ়

2

J

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

25.4%
L 15 27.3% 3 37.5% 18 28.6%
K 15 27.3% 1 12.5% 16

0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

4.8%
ૐ計法人ਯ 55 8 63

O 2 3.6% 1 12.5% 3

39.7%
N 1 1.8% 0 0.0% 1 1.6%
M 22 40.0% 3 37.5% 25

人岬峉峴の1ফの平峔੍௸সપ(ফપ௸岮岜1ಀ௬৮৩)
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੍ٛ௸্法2ق嵣3ಀ௬৮৩ٜك
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૮ਾີ
その他2ق嵣3ಀك

ٛ岣1.ਊ峑੍௸岮峼峁峐岮峵岤峒௦峁峉法人の峔ਊসપ2ق嵣3ಀ௬৮৩ٜك

ਊ峑੍௸岮峼峁峐岮峵
5�000
5�000ਰ10�000
10�000ਰ15�000
15�000ਰ20�000
20�000ਰ

સ়
1 258 48.5% 47 52.2% 305 49.0%

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ

15.9%
ૐ計法人ਯ 532 90 622

5 89 16.7% 10 11.1% 99

14.5%
3 179 33.6% 34 37.8% 213 34.2%
2 78 14.7% 12 13.3% 90

2 4.3% 13 4.3%
51 19.8% 17 36.2% 68 22.3%

સ়

1

11 4.3%

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ

89 34.5% 5 10.6% 94 30.8%
22 8.5% 3 6.4% 25 8.2%
85 32.9% 20 42.6% 105 34.4%
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平峔ਊসપ(2嵣3ಀ௬৮৩)
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੍ٛ௸্法2ق嵣3ಀ௬৮৩ٜك

ਊ峑੍௸岮峼峁峐岮峵
ফપ峑੍௸岮峼峁峐岮峵
૮ਾີ
その他2ق嵣3ಀك

ٛ岣1.ਊ峑੍௸岮峼峁峐岮峵岤峒௦峁峉法人の峔ਊসપ2ق嵣3ಀ௬৮৩ٜك
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સ়
1 258 48.5% 47 52.2% 305 49.0%

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ

15.9%
ૐ計法人ਯ 532 90 622

5 89 16.7% 10 11.1% 99

14.5%
3 179 33.6% 34 37.8% 213 34.2%
2 78 14.7% 12 13.3% 90

2 4.3% 13 4.3%
51 19.8% 17 36.2% 68 22.3%

સ়
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11 4.3%

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ

89 34.5% 5 10.6% 94 30.8%
22 8.5% 3 6.4% 25 8.2%
85 32.9% 20 42.6% 105 34.4%

305
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ٛ岣1.ਊ峑੍௸岮峼峁峐岮峵岤峒௦峁峉法人の岰峋岝௬৮৩人岬峉峴の�ফの峔੍௸সપ2ق嵣3ಀ௬৮৩ٜك

ਊ峑੍௸岮峼峁峐岮峵
10�000
10�000ਰ50�000
50�000ਰ100�000
100�000ਰ500�000
500�000ਰ1�000�000
1�000�000ਰ

ٛ岣2.ফપ峑੍௸岮峼峁峐岮峵岤峒௦峁峉法人の岰峋岝௬৮৩人岬峉峴の�ফの峔੍௸সપ2ق嵣3ಀ௬৮৩ٜك
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10�000
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50�000ਰ100�000
100�000ਰ500�000
500�000ਰ1�000�000
1�000�000ਰ

௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

1

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ়

68.5%
F 38 14.7% 1 2.1% 39 12.8%
E 176 68.2% 33 70.2% 209
D 26 10.1% 13 27.7% 39 12.8%

0.0%
ૐ計法人ਯ 258 47 305

I 0 0.0% 0 0.0% 0

5.2%
H 2 0.8% 0 0.0% 2 0.7%
G 16 6.2% 0 0.0% 16

௦ਯ સ়

2

J

人岬峉峴の1ফの平峔੍௸সપ(ਊ௸岮岜2嵣3ಀ௬৮৩)

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

20.0%
L 25 32.1% 3 25.0% 28 31.1%
K 13 16.7% 5 41.7% 18

0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

1.1%
ૐ計法人ਯ 78 12 90

O 0 0.0% 1 8.3% 1

43.3%
N 4 5.1% 0 0.0% 4 4.4%
M 36 46.2% 3 25.0% 39

人岬峉峴の1ফの平峔੍௸সપ(ফપ௸岮岜2嵣3ಀ௬৮৩)
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㻤㻝

■Ｂڴ ௬৮員ভの৫ಈにঢ়するૠ

৫ಈ峕ঢ়峃峵規كڭق

৫ಈা峙峅峄岝ফの৫ಈਯ峼規峁峐岮峵
৫ಈা峼峁岝ফの৫ಈਯ峼規峁峐岮峵
৫ಈਯ峼峅峄岝ྖ時৫ಈ峒峁峐岮峵
その他
規峁峐岮峔岮

岧ਯのীഘ૾ய岨

1(৫ಈা૮)
2(৫ಈাથ)

௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 18 3.4% 6 6.7% 24

௬৮৩ভの৫ಈ峕ঢ়峃峵規峕峎岮峐岝大৾法人峙岣৫ಈਯ峼峅峄岝ྖ時৫ಈ峒峁峐岮峵岤岶ਈ峬岹30.1٫岝ಢ大嵣كڭق
岜岜岜岜ৈ௧法人峙岣規峁峐岮峔岮岤岶ਈ峬岹31.1٫峑岬峵岞峨峉岝ফの৫ಈਯのীഘ૾ய峑岮の峙岝大৾法人峙3岝ಢ大嵣
岜岜岜岜ৈ௧法人峙2峑岬峵岞
大৾法人峙92.9٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙94.4٫岶ਉಋ岝৶হভ峼৫ಈ峃峵峕௬৮৩ভ峼৫ಈ峁峐岮峵岞كڮق

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ়

法人峑峙岝௬৮৩ভの৫ಈ峕ঢ়峁峐峓の峲岰峕規峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ岹峊岿岮岞峔岴岝岣1.
৫ಈা峙峅峄岝ফの৫ಈਯ峼規峁峐岮峵岤峨峉峙岣2.৫ಈা峼峁岝ফの৫ಈਯ峼規峁峐岮峵岤峕ჾਊ峃峵ৃ়峙岝৫
ಈਯ峼岾௦岹峊岿岮岞
峨峉岝৶হভ峒の৫ಈ時期のঢ়બ峕峎岮峐كڮق岵峳岾৭උ岹峊岿岮岞

30.1%
4 73 13.7% 9 10.0% 82 13.2%
3 160 30.1% 27 30.0% 187

3.9%
2 129 24.2% 20 22.2% 149 24.0%

大岜৾岜法岜人
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28.9%
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8 9ਰ ়計
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■Ｂڴ ௬৮員ভの৫ಈにঢ়するૠ

৫ಈ峕ঢ়峃峵規كڭق

৫ಈা峙峅峄岝ফの৫ಈਯ峼規峁峐岮峵
৫ಈা峼峁岝ফの৫ಈਯ峼規峁峐岮峵
৫ಈਯ峼峅峄岝ྖ時৫ಈ峒峁峐岮峵
その他
規峁峐岮峔岮

岧ਯのীഘ૾ய岨

1(৫ಈা૮)
2(৫ಈাથ)

௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 18 3.4% 6 6.7% 24

௬৮৩ভの৫ಈ峕ঢ়峃峵規峕峎岮峐岝大৾法人峙岣৫ಈਯ峼峅峄岝ྖ時৫ಈ峒峁峐岮峵岤岶ਈ峬岹30.1٫岝ಢ大嵣كڭق
岜岜岜岜ৈ௧法人峙岣規峁峐岮峔岮岤岶ਈ峬岹31.1٫峑岬峵岞峨峉岝ফの৫ಈਯのীഘ૾ய峑岮の峙岝大৾法人峙3岝ಢ大嵣
岜岜岜岜ৈ௧法人峙2峑岬峵岞
大৾法人峙92.9٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙94.4٫岶ਉಋ岝৶হভ峼৫ಈ峃峵峕௬৮৩ভ峼৫ಈ峁峐岮峵岞كڮق

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ়

法人峑峙岝௬৮৩ভの৫ಈ峕ঢ়峁峐峓の峲岰峕規峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ岹峊岿岮岞峔岴岝岣1.
৫ಈা峙峅峄岝ফの৫ಈਯ峼規峁峐岮峵岤峨峉峙岣2.৫ಈা峼峁岝ফの৫ಈਯ峼規峁峐岮峵岤峕ჾਊ峃峵ৃ়峙岝৫
ಈਯ峼岾௦岹峊岿岮岞
峨峉岝৶হভ峒の৫ಈ時期のঢ়બ峕峎岮峐كڮق岵峳岾৭උ岹峊岿岮岞
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1(৫ಈা૮)
2(৫ಈাથ)

৶হভ峒の৫ಈ時期のঢ়બكڮق

ਉಋ岝৶হভ峼৫ಈ峃峵峕৫ಈ
৶হভの৫ಈ時期峒峙ঢ়બ峔岹৫ಈ
૮௦ق੶ਰਗك

5 6 7 8 9ਰ ়計
岜岜岜岜岜岜ਯ
ඨ৯

0 1 2 3 4

ಢ岜大岜嵣岜ৈ岜௧岜法岜人

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

0 1 0 0 0 20
0 0 0 1 6

0 0 8 10 1
0 0 4 1 0 0

4 0.8% 0 0.0% 4 0.6%
34 6.4% 5 5.6% 39 6.3%
494 92.9% 85 94.4% 579 93.1%

ૐ計法人ਯ 532 90 622
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規の৫ಈਯ岧ಢ大嵣ৈ௧法人岨
1(৫ಈা૮)
2(৫ಈাથ)

ك法人ਯق
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ਉಋ岝৶হভ峼৫ಈ峃峵
峕৫ಈ

৶হভの৫ಈ時期峒峙ঢ়
બ峔岹৫ಈ

৶হভ峒の৫ಈ時期のঢ়બ

大৾法人
ಢ大嵣ৈ௧法人

㻤㻟

ڵڷٹ ௬৮৩ভの৮শ峕峎岮峐

৮শ峒峔峵峕峎岮峐كڭق

௬৮৩
৶হশ
௬৮৩ྼ峙৶হশ
৶হশ岶໗قك峁峉
৶হশਰਗのౄ峐
৮শ峼઼岹岝峒の峩規峁峐岮峵
その他

৮শの৭ભ্法كڮق

௬৮৩ভ峑৭ભ
௬৮৩の൩৭
লఆ௬৮৩のૌਯ৮ৠ峕峲峵৭ભ
৶হশのق໗அ峪ك
その他

સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 383 72.0% 65 72.2%

ਸ਼41ਸ਼4ඨ岜௬৮৩ভ峕岝৮শ峼઼岹岞پ

௬৮৩ভの৮শ峙岝岣௬৮৩岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙72.0٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙72.2٫峑岬峵岞كڭق
৮শの৭ભ্法峙岝岣௬৮৩ভ峑৭ભ岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙55.5٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙65.6٫峑岬峵岞كڮق

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ

法人峑峙岝எ⽴৾ૅ法ਸ਼41ਸ਼4ඨكپق峕峫峵௬৮৩ভの৮শ峒峔峵峕峎岮峐岝ఞဟষನ峕岴岮峐峓の峲岰峕規峁峐岮峨峃
岵岞كڭقのඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ岹峊岿岮岞 峨峉岝৮শの৭ભ্法峕峎岮峐岝ఞဟষನ峕岴岮峐峓の峲岰峕規峁
峐岮峨峃岵岞كڮقのඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ岹峊岿岮岞
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ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ

1.1%
5 98 18.4% 12 13.3% 110 17.7%
4 5 0.9% 2 2.2% 7

23.6%
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2 130 24.4% 17 18.9% 147
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ڵڷٹ ௬৮৩ভの৮শ峕峎岮峐

৮শ峒峔峵峕峎岮峐كڭق

௬৮৩
৶হশ
௬৮৩ྼ峙৶হশ
৶হশ岶໗قك峁峉
৶হশਰਗのౄ峐
৮শ峼઼岹岝峒の峩規峁峐岮峵
その他

৮শの৭ભ্法كڮق

௬৮৩ভ峑৭ભ
௬৮৩の൩৭
লఆ௬৮৩のૌਯ৮ৠ峕峲峵৭ભ
৶হশのق໗அ峪ك
その他

સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 383 72.0% 65 72.2%

ਸ਼41ਸ਼4ඨ岜௬৮৩ভ峕岝৮শ峼઼岹岞پ

௬৮৩ভの৮শ峙岝岣௬৮৩岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙72.0٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙72.2٫峑岬峵岞كڭق
৮শの৭ભ্法峙岝岣௬৮৩ভ峑৭ભ岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙55.5٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙65.6٫峑岬峵岞كڮق

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ

法人峑峙岝எ⽴৾ૅ法ਸ਼41ਸ਼4ඨكپق峕峫峵௬৮৩ভの৮শ峒峔峵峕峎岮峐岝ఞဟষನ峕岴岮峐峓の峲岰峕規峁峐岮峨峃
岵岞كڭقのඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ岹峊岿岮岞 峨峉岝৮শの৭ભ্法峕峎岮峐岝ఞဟষನ峕岴岮峐峓の峲岰峕規峁
峐岮峨峃岵岞كڮقのඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ岹峊岿岮岞

2.4%
4 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
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0.6%
ૐ計法人ਯ 532 90 622

7 4 0.8% 0 0.0% 4

0.0%
6 33 6.2% 7 7.8% 40 6.4%
5 0 0.0% 0 0.0% 0

સ়
1 295 55.5% 59 65.6% 354 56.9%

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ

1.1%
5 98 18.4% 12 13.3% 110 17.7%
4 5 0.9% 2 2.2% 7

23.6%
3 4 0.8% 0 0.0% 4 0.6%
2 130 24.4% 17 18.9% 147
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■Ｂ１ڬ岜௬৮員ভの৫ಈਯ

௬৮৩ভの৫ಈਯ

岧ਯのীഘ૾ய岨

௬৮৩ভ

௬৮৩ভ

法人峕岴岻峵岝ഥ和2ফ২の௬৮৩ভの৫ಈਯ峼岾੶ো岹峊岿岮岞峔岴岝崎崏崾ভ৮峮છએ৫ಈಉ岝৫ಈૄ峕峲峳峄৫ಈ峁峉
ਯ峼岾௦岹峊岿岮岞

平 ௦ਯ 平
2�222 4.2 319 3.5 2�541 4.1

岜1法人岬峉峴の平峔௬৮৩ভの৫ಈਯ峕峎岮峐大৾法人峙4.2岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙3.5峑岬峵岞峨峉岝ਯのীഘ૾ய峑
岮の峙岝大৾法人岝ಢ大嵣ৈ௧法人峒峬峕3峑岬峵岞

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ 平 ௦ਯ

7 8 9ਰ ়計

0 0 50 159 149 88

大岜৾岜法岜人
岜岜岜岜岜岜ਯ
ඨ৯ 0 1 2 3 4 5 6

ૐ計法人ਯ 532 90 622

2 0 1 900 0 19 32 24 8

5 6 7 8 9ਰ ়計

50 15 9 12 532

ಢ岜大岜嵣岜ৈ岜௧岜法岜人
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ك法人ਯق
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㻤㻡

ڭڭڷٹ ௬৮৩ভの৮嵣ਾઔহඨのਯ

৮のਯ
ਾઔহඨのਯ

岧৮嵣ਾઔহඨのਯのীഘ૾ய岨

৮のਯ
ਾઔহඨのਯ

法人峕岴岻峵岝ഥ和2ফ২の௬৮৩ভのڭ岬峉峴の平峔৮のਯ峒ਾઔহඨのਯ峼そ島峈島岾௦岹峊岿岮岞

1�736.2 3.3 249.7 2.8 1�985.9 3.2

௦ਯ 平
2�142.5 4.0 389.4 4.3 2�531.9 4.1

のਯ�Ù�௬৮৩ভの৫ಈਯكਾઔহඨق�৮ٙ�ك小ਯਡਸ਼ਜ਼ਰৣજ峴ຽ峐ق岜平峔৮(ਾઔহඨ)のਯپ

岧大৾法人岨
岜௬৮৩ভ峕岴岻峵1法人岬峉峴の平峔৮のਯ峙4.0岝ਾઔহඨのਯ峙3.3峑岬峵岞峨峉岝ীഘ૾ய峑岮の峙岝৮のਯ峙2ਰ
3岝ਾઔহඨのਯ峙1ਰ2峑岬峵岞
岧ಢ大嵣ৈ௧法人岨
岜௬৮৩ভ峕岴岻峵1法人岬峉峴の平峔৮のਯ峙4.3岝ਾઔহඨのਯ峙2.8峑岬峵岞峨峉岝ীഘ૾ய峑岮の峙岝৮のਯ峙3ਰ
4岝ਾઔহඨのਯ峙1ਰ2峑岬峵岞

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
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ڭڭڷٹ ௬৮৩ভの৮嵣ਾઔহඨのਯ
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ਾઔহඨのਯ
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法人峕岴岻峵岝ഥ和2ফ২の௬৮৩ভのڭ岬峉峴の平峔৮のਯ峒ਾઔহඨのਯ峼そ島峈島岾௦岹峊岿岮岞

1�736.2 3.3 249.7 2.8 1�985.9 3.2

௦ਯ 平
2�142.5 4.0 389.4 4.3 2�531.9 4.1

のਯ�Ù�௬৮৩ভの৫ಈਯكਾઔহඨق�৮ٙ�ك小ਯਡਸ਼ਜ਼ਰৣજ峴ຽ峐ق岜平峔৮(ਾઔহඨ)のਯپ
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3岝ਾઔহඨのਯ峙1ਰ2峑岬峵岞
岧ಢ大嵣ৈ௧法人岨
岜௬৮৩ভ峕岴岻峵1法人岬峉峴の平峔৮のਯ峙4.3岝ਾઔহඨのਯ峙2.8峑岬峵岞峨峉岝ীഘ૾ய峑岮の峙岝৮のਯ峙3ਰ
4岝ਾઔহඨのਯ峙1ਰ2峑岬峵岞

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ 平 ௦ਯ 平

7ਰ
8

8ਰ
9

9ਰ
10 10ਰ ়計

7 53 131 122 90

大岜৾岜法岜人
岜岜岜岜岜岜ਯ
ඨ৯

1 1ਰ
2

2ਰ
3

3ਰ
4

4ਰ
5

5ਰ
6

6ਰ
7

ૐ計法人ਯ 532 90 622

8 20 532
532

85 116 89 80 47 39 25 16 7
54 21 19 10 7 18

৮のਯ
4.0

৮のਯ
4.3

ਾઔহඨのਯ
3.3

ਾઔহඨのਯ
2.8

0.0
2.0
4.0
6.0
8.0
10.0

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

৮嵣ਾઔহඨのਯقਯك

7�

53�

131� 122�

90�

54�

21� 19� 10� 7�
18�

0
20
40
60
80
100
120
140

1 1ਰ
2

2ਰ
3

3ਰ
4

4ਰ
5

5ਰ
6

6ਰ
7

7ਰ
8

8ਰ
9

9ਰ
10

10ਰ

৮のਯ岧大৾法人岨

كਯق

ك法人ਯق

85�

116�

89� 80�

47� 39�
25� 16� 7� 8�

20�

0
20
40
60
80
100
120
140

1 1ਰ
2

2ਰ
3

3ਰ
4

4ਰ
5

5ਰ
6

6ਰ
7

7ਰ
8

8ਰ
9

9ਰ
10

10ਰ

ਾઔহඨのਯ岧大৾法人岨

كਯق

ك法人ਯق

㻤㻢
85 86

ガバナンス.indd   86 2022/09/08   6:54:23



৮のਯ
ਾઔহඨのਯ

ಢ岜大岜嵣岜ৈ岜௧岜法岜人
岜岜岜岜岜岜ਯ
ඨ৯

1 1ਰ
2

2ਰ
3

3ਰ
4

4ਰ
5

1 1 0 2 90
0 4 90

21 24 19 9 7 4 2

়計

0 10 22 23 13 11 2 1 4

5ਰ
6

6ਰ
7

7ਰ
8

8ਰ
9

9ਰ
10 10ਰ

0�

10�

22� 23�

13�
11�

2� 1�
4�

0�

4�

0

5

10

15

20

25

30

1 1ਰ
2

2ਰ
3

3ਰ
4

4ਰ
5

5ਰ
6

6ਰ
7

7ਰ
8

8ਰ
9

9ਰ
10

10ਰ

৮のਯ岧ಢ大嵣ৈ௧法人岨
ك法人ਯق

كਯق

21�
24�

19�

9�
7�

4�
2� 1� 1� 0�

2�

0

5

10

15

20

25

30

1 1ਰ
2

2ਰ
3

3ਰ
4

4ਰ
5

5ਰ
6

6ਰ
7

7ਰ
8

8ਰ
9

9ਰ
10

10ਰ

ਾઔহඨのਯ岧ಢ大嵣ৈ௧法人岨

كਯق

ك法人ਯق

㻤㻣

ڮڭڷٹ ௬৮৩ভの時

1時
1時ਰ2時
2時ਰ3時
3時ਰ4時
4時ਰ

法人峕岴岻峵岝ഥ和2ফ২の௬৮৩ভのڭ岬峉峴の平峔時峕峎岮峐岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ岹峊岿岮岞

௦ਯ સ়
1 195 36.7% 38 42.2% 233 37.5%

岜௬৮৩ভの平峔時峙岣1時ਰ2時岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙55.8٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙52.2٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

0.5%
5 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
4 3 0.6% 0 0.0% 3

55.3%
3 37 7.0% 5 5.6% 42 6.8%
2 297 55.8% 47 52.2% 344
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ڮڭڷٹ ௬৮৩ভの時
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■Ｂ１گ ௬৮員ভ峼થにਃચ岿峅る峉峫のੵ

௬৮৩峢期峕ੲਾ峼峁峐岮峵
௬৮৩峢৮হઍ峼岬峳岵峂峫ହ峁峐岮峵
その他
્峕ੵ峼峁峐岮峔岮

法人峑峙岝௬৮৩ভ峼થ峕ਃચ岿峅峵峉峫峕峓の峲岰峔ੵ峼峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼৸峐岾৭උ岹峊岿
岮岞

௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 155 29.1% 24 26.7% 179

岜௬৮৩ভ峼થ峕ਃચ岿峅峵峉峫のੵ峕峎岮峐岝岣௬৮৩峢৮হઍ峼岬峳岵峂峫ହ峁峐岮峵岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙43.2٫岝ಢ
大嵣ৈ௧法人峙40.0٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ়

16.4%
4 129 24.2% 33 36.7% 162 26.0%
3 92 17.3% 10 11.1% 102

28.8%
2 230 43.2% 36 40.0% 266 42.8%

622ૐ計法人ਯ 532 90

29.1%

43.2%

17.3%

24.2%

26.7%

40.0%

11.1%

36.7%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0%

௬৮৩峢期峕ੲਾ峼峁峐岮峵

௬৮৩峢৮হઍ峼岬峳岵峂峫ହ峁峐岮峵

その他

્峕ੵ峼峁峐岮峔岮

௬৮৩ভ峼થ峕ਃચ岿峅峵峉峫のੵ

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

㻤㻥

■Ｂ１ڰ ௬৮員ভ峑の৮のඞ岮

ٛ大৾法人ٜ


ো嵣ଃਓ૪ী
ৠ
হのৰౚ
হ計
中期峔計
૽৩峕ৌ峃峵ਾີಉの੍ஔ੦
ఞဟষನのಌ
法人の়ಡ嵣ੰങ
ઽஇহ峕ঢ়峃峵হඨ
৾嵣৾ఐಉの設઼
৶হশ峕岵岵峵人হ
৾শ峕岵岵峵人হ
৶হ峕岵岵峵人হ
૰হ峕岵岵峵人হ
௬৮৩の৭ભ
峕岵岵峵ୌ人হ
法人ઈ峕ঢ়峃峵ਏ峔規ஙੌق௶嵣人হ嵣ଃਜಉكのఀ
ఞહসの൳ૐ
その他の໔ਖহඨ
その他の৮ৠহඨ

法人の௬৮৩ভ峕岴岮峐岝ৣ੶ඨ৯峕峎岮峐峓の峲岰峕ඞ峍峐岮峨峃岵岞

સ় ௦ਯ સ়
1 489 91.9% 43 8.1%

岜௬৮৩ভ峑岣৮ৠহඨ岤峒峁峐峴ඞ岰৮峙岝岣௬৮৩の৭ભ岤岶ਈ峬岹大৾法人峙47.9٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙44.4٫峑岬峵岞ઃ
岮峑岣৶হ峕岵岵峵人হ岤岶岹大৾法人峙39.3٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙37.8٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯
大৾法人

໔ਖহඨ ৮ৠহඨ
௦ਯ

4 284 53.4% 62 11.7%
5 488 91.7% 40 7.5%

2 484 91.0% 47 8.8%
3 275 51.7% 69 13.0%

8 457 85.9% 70 13.2%
9 395 74.2% 132 24.8%

6 492 92.5% 37 7.0%
7 494 92.9% 29 5.5%

12 64 12.0% 18 3.4%
13 96 18.0% 30 5.6%

10 287 53.9% 29 5.5%
11 286 53.8% 57 10.7%

16 76 14.3% 255 47.9%
17 42 7.9% 9 1.7%

14 98 18.4% 209 39.3%
15 219 41.2% 192 36.1%

ૐ計法人ਯ 532 532

20 187 35.2%
21 74 13.9%

18 186 35.0% 32 6.0%
19 446 83.8% 16 3.0%
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৶হ峕岵岵峵人হ
૰হ峕岵岵峵人হ
௬৮৩の৭ભ

峕岵岵峵ୌ人হ
法人ઈ峕ঢ়峃峵ਏ峔規ஙのఀ

ఞહসの൳ૐ
その他の໔ਖহඨ
その他の৮ৠহඨ

௬৮৩ভ峑の৮のඞ岮岧大৾法人岨

໔ਖহඨ
৮ৠহඨ
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■Ｂ１ڰ ௬৮員ভ峑の৮のඞ岮

ٛ大৾法人ٜ
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峕岵岵峵ୌ人হ
法人ઈ峕ঢ়峃峵ਏ峔規ஙのఀ

ఞહসの൳ૐ
その他の໔ਖহඨ
その他の৮ৠহඨ

௬৮৩ভ峑の৮のඞ岮岧大৾法人岨

໔ਖহඨ
৮ৠহඨ

㻥㻜
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ٛಢ大嵣ৈ௧法人ٜ


ো嵣ଃਓ૪ী
ৠ
হのৰౚ
হ計
中期峔計
૽৩峕ৌ峃峵ਾີಉの੍ஔ੦
ఞဟষನのಌ
法人の়ಡ嵣ੰങ
ઽஇহ峕ঢ়峃峵হඨ
৾嵣৾ఐಉの設઼
৶হশ峕岵岵峵人হ
৾শ峕岵岵峵人হ
৶হ峕岵岵峵人হ
૰হ峕岵岵峵人হ
௬৮৩の৭ભ
峕岵岵峵ୌ人হ
法人ઈ峕ঢ়峃峵ਏ峔規ஙੌق௶嵣人হ嵣ଃਜಉكのఀ
ఞહসの൳ૐ
その他の໔ਖহඨ
その他の৮ৠহඨ

1 83 92.2% 7 7.8%
2 83 92.2% 6 6.7%

ಀ ඨ岜岜৯
ಢ大嵣ৈ௧法人

໔ਖহඨ ৮ৠহඨ
௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

5 81 90.0% 7 7.8%
6 86 95.6% 4 4.4%

3 53 58.9% 14 15.6%
4 58 64.4% 6 6.7%

9 73 81.1% 15 16.7%
10 49 54.4% 3 3.3%

7 82 91.1% 3 3.3%
8 85 94.4% 5 5.6%

13 19 21.1% 2 2.2%
14 25 27.8% 34 37.8%

11 44 48.9% 5 5.6%
12 16 17.8% 2 2.2%

17 6 6.7% 2 2.2%
18 40 44.4% 5 5.6%

15 42 46.7% 25 27.8%
16 22 24.4% 40 44.4%

21 7 7.8%
ૐ計法人ਯ 90 90

19 78 86.7% 3 3.3%
20 30 33.3%

92.2%
92.2%

58.9%
64.4%

90.0%
95.6%

91.1%
94.4%

81.1%
54.4%

48.9%
17.8%
21.1%
27.8%

46.7%
24.4%

6.7%
44.4%

86.7%
33.3%

7.8%
6.7%

15.6%
6.7%

7.8%
4.4%

3.3%
5.6%

16.7%
3.3%

5.6%
2.2%
2.2%

37.8%
27.8%

44.4%
2.2%

5.6%
3.3%

7.8%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%


ো嵣ଃਓ૪ী

ৠ
হのৰౚ
হ計

中期峔計
૽৩峕ৌ峃峵ਾີಉの੍ஔ੦

ఞဟষನのಌ
法人の়ಡ嵣ੰങ

ઽஇহ峕ঢ়峃峵হඨ
৾嵣৾ఐಉの設઼
৶হশ峕岵岵峵人হ
৾শ峕岵岵峵人হ
৶হ峕岵岵峵人হ
૰হ峕岵岵峵人হ
௬৮৩の৭ભ

峕岵岵峵ୌ人হ
法人ઈ峕ঢ়峃峵ਏ峔規ஙのఀ

ఞહসの൳ૐ
その他の໔ਖহඨ
その他の৮ৠহඨ

௬৮৩ভ峑の৮のඞ岮岧ಢ大嵣ৈ௧法人岨

໔ਖহඨ
৮ৠহඨ

㻥㻝

ٛ৸৬ٜ


ো嵣ଃਓ૪ী
ৠ
হのৰౚ
হ計
中期峔計
૽৩峕ৌ峃峵ਾີಉの੍ஔ੦
ఞဟষನのಌ
法人の়ಡ嵣ੰങ
ઽஇহ峕ঢ়峃峵হඨ
৾嵣৾ఐಉの設઼
৶হশ峕岵岵峵人হ
৾শ峕岵岵峵人হ
৶হ峕岵岵峵人হ
૰হ峕岵岵峵人হ
௬৮৩の৭ભ
峕岵岵峵ୌ人হ
法人ઈ峕ঢ়峃峵ਏ峔規ஙੌق௶嵣人হ嵣ଃਜಉكのఀ
ఞહসの൳ૐ
その他の໔ਖহඨ
その他の৮ৠহඨ

1 572 92.0% 50 8.0%
2 567 91.2% 53 8.5%

ಀ ඨ岜岜৯
৸৬

໔ਖহඨ ৮ৠহඨ
௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

5 569 91.5% 47 7.6%
6 578 92.9% 41 6.6%

3 328 52.7% 83 13.3%
4 342 55.0% 68 10.9%

9 468 75.2% 147 23.6%
10 336 54.0% 32 5.1%

7 576 92.6% 32 5.1%
8 542 87.1% 75 12.1%

13 115 18.5% 32 5.1%
14 123 19.8% 243 39.1%

11 330 53.1% 62 10.0%
12 80 12.9% 20 3.2%

17 48 7.7% 11 1.8%
18 226 36.3% 37 5.9%

15 261 42.0% 217 34.9%
16 98 15.8% 295 47.4%

21 81 13.0%
ૐ計法人ਯ 622 622

19 524 84.2% 19 3.1%
20 217 34.9%

92.0%
91.2%

52.7%
55.0%

91.5%
92.9%
92.6%

87.1%
75.2%

54.0%
53.1%

12.9%
18.5%
19.8%

42.0%
15.8%

7.7%
36.3%

84.2%
34.9%

8.0%
8.5%

13.3%
10.9%

7.6%
6.6%
5.1%

12.1%
23.6%

5.1%
10.0%

3.2%
5.1%

39.1%
34.9%

47.4%
1.8%

5.9%
3.1%

13.0%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%


ো嵣ଃਓ૪ী

ৠ
হのৰౚ
হ計

中期峔計
૽৩峕ৌ峃峵ਾີಉの੍ஔ੦

ఞဟষನのಌ
法人の়ಡ嵣ੰങ

ઽஇহ峕ঢ়峃峵হඨ
৾嵣৾ఐಉの設઼
৶হশ峕岵岵峵人হ
৾শ峕岵岵峵人হ
৶হ峕岵岵峵人হ
૰হ峕岵岵峵人হ
௬৮৩の৭ભ

峕岵岵峵ୌ人হ
法人ઈ峕ঢ়峃峵ਏ峔規ஙのఀ

ఞહসの൳ૐ
その他の໔ਖহඨ
その他の৮ৠহඨ

௬৮৩ভ峑の৮のඞ岮岧৸৬岨

໔ਖহඨ
৮ৠহඨ

㻥㻞
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ٛ৸৬ٜ


ো嵣ଃਓ૪ী
ৠ
হのৰౚ
হ計
中期峔計
૽৩峕ৌ峃峵ਾີಉの੍ஔ੦
ఞဟষನのಌ
法人の়ಡ嵣ੰങ
ઽஇহ峕ঢ়峃峵হඨ
৾嵣৾ఐಉの設઼
৶হশ峕岵岵峵人হ
৾শ峕岵岵峵人হ
৶হ峕岵岵峵人হ
૰হ峕岵岵峵人হ
௬৮৩の৭ભ
峕岵岵峵ୌ人হ
法人ઈ峕ঢ়峃峵ਏ峔規ஙੌق௶嵣人হ嵣ଃਜಉكのఀ
ఞહসの൳ૐ
その他の໔ਖহඨ
その他の৮ৠহඨ

1 572 92.0% 50 8.0%
2 567 91.2% 53 8.5%

ಀ ඨ岜岜৯
৸৬

໔ਖহඨ ৮ৠহඨ
௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

5 569 91.5% 47 7.6%
6 578 92.9% 41 6.6%

3 328 52.7% 83 13.3%
4 342 55.0% 68 10.9%

9 468 75.2% 147 23.6%
10 336 54.0% 32 5.1%

7 576 92.6% 32 5.1%
8 542 87.1% 75 12.1%

13 115 18.5% 32 5.1%
14 123 19.8% 243 39.1%

11 330 53.1% 62 10.0%
12 80 12.9% 20 3.2%

17 48 7.7% 11 1.8%
18 226 36.3% 37 5.9%

15 261 42.0% 217 34.9%
16 98 15.8% 295 47.4%

21 81 13.0%
ૐ計法人ਯ 622 622

19 524 84.2% 19 3.1%
20 217 34.9%

92.0%
91.2%

52.7%
55.0%

91.5%
92.9%
92.6%

87.1%
75.2%

54.0%
53.1%

12.9%
18.5%
19.8%

42.0%
15.8%

7.7%
36.3%

84.2%
34.9%

8.0%
8.5%

13.3%
10.9%

7.6%
6.6%
5.1%

12.1%
23.6%

5.1%
10.0%

3.2%
5.1%

39.1%
34.9%

47.4%
1.8%

5.9%
3.1%

13.0%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%


ো嵣ଃਓ૪ী

ৠ
হのৰౚ
হ計

中期峔計
૽৩峕ৌ峃峵ਾີಉの੍ஔ੦

ఞဟষನのಌ
法人の়ಡ嵣ੰങ

ઽஇহ峕ঢ়峃峵হඨ
৾嵣৾ఐಉの設઼
৶হশ峕岵岵峵人হ
৾শ峕岵岵峵人হ
৶হ峕岵岵峵人হ
૰হ峕岵岵峵人হ
௬৮৩の৭ભ

峕岵岵峵ୌ人হ
法人ઈ峕ঢ়峃峵ਏ峔規ஙのఀ

ఞહসの൳ૐ
その他の໔ਖহඨ
その他の৮ৠহඨ

௬৮৩ভ峑の৮のඞ岮岧৸৬岨

໔ਖহඨ
৮ৠহඨ
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■Ｂ１ڱ ௬৮員の崩崏崫崗ਃચ

ଃਓ৯ஈಉのઐહடਥ
૽৩ੰભ୪ਥ
৶হのୀ法ষನの୷ૃடਥ
્峕規峁峐岮峔岮

法人峑峙岝௬৮৩峕峲峵崩崏崫崗ਃચ峒峁峐規峁峐岮峵峬の峙岬峴峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼৸峐岾৭උ岹峊岿岮岞

௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 48 9.0% 5 5.6% 53

岜௬৮৩ভの崩崏崫崗ਃચ峒峁峐岝岣ଃਓ৯ஈಉのઐહடਥ岤峮岣૽৩ੰભ୪ਥ岤岝岣৶হのୀ法ষನの୷ૃடਥ岤峙્峕規峁
峐岮峔岮法人岶ਈ峬岹岝大৾法人峙88.2٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙93.3٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ়

2.9%
4 469 88.2% 84 93.3% 553 88.9%
3 17 3.2% 1 1.1% 18

8.5%
2 28 5.3% 2 2.2% 30 4.8%

622ૐ計法人ਯ 532 90

9.0%

5.3%

3.2%

88.2%

5.6%

2.2%

1.1%

93.3%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

ଃਓ৯ஈಉのઐહடਥ

૽৩ੰભ୪ਥ

৶হのୀ法ষನの୷ૃடਥ

્峕規峁峐岮峔岮

௬৮৩の崩崏崫崗ਃચ

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

㻥㻟

■Ｂ１ڲ ௬৮員ভの৮হஈ

৮হஈの成峕峎岮峐規峁岝成峁峐岮峵
৮হஈの成峕峎岮峐規峁峐岮峔岮岶岝成峁峐岮峵
৮হஈ峼成峁峐岮峔岮

法人峑峙௬৮৩ভの৮হஈ峼成峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ岹峊岿岮岞

સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 526 98.9% 88 97.8%

岜大৾法人峙98.9٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙97.8٫岶௬৮৩ভの৮হஈの成峕峎岮峐規峁岝成峁峐岮峵岞峨峉岝岣成峕峎岮峐規
峁峐岮峔岮岶岝成峁峐岮峵岤法人峒়峹峅峵峒岝大৾法人岝ಢ大嵣ৈ௧法人峒峬峕100.0٫岶௬৮৩ভの৮হஈ峼成峁峐岮峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ

0.0%
ૐ計法人ਯ 532 90 622

3 0 0.0% 0 0.0% 0

614 98.7%
2 6 1.1% 2 2.2% 8 1.3%

௬৮৩ভの৮হஈの成

৮হஈの成峕峎岮峐
規峁岝成峁峐岮峵

98.9%

৮হஈの成峕峎岮峐
規峁峐岮峔岮岶岝
成峁峐岮峵
1.1%

大৾法人

৮হஈの成峕峎岮峐
規峁岝成峁峐岮峵

97.8%

৮হஈの成峕峎岮峐
規峁峐岮峔岮岶岝
成峁峐岮峵
2.2%

ಢ大嵣ৈ௧法人
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■Ｂ１ڲ ௬৮員ভの৮হஈ

৮হஈの成峕峎岮峐規峁岝成峁峐岮峵
৮হஈの成峕峎岮峐規峁峐岮峔岮岶岝成峁峐岮峵
৮হஈ峼成峁峐岮峔岮

法人峑峙௬৮৩ভの৮হஈ峼成峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ岹峊岿岮岞

સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 526 98.9% 88 97.8%

岜大৾法人峙98.9٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙97.8٫岶௬৮৩ভの৮হஈの成峕峎岮峐規峁岝成峁峐岮峵岞峨峉岝岣成峕峎岮峐規
峁峐岮峔岮岶岝成峁峐岮峵岤法人峒়峹峅峵峒岝大৾法人岝ಢ大嵣ৈ௧法人峒峬峕100.0٫岶௬৮৩ভの৮হஈ峼成峁峐岮峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ

0.0%
ૐ計法人ਯ 532 90 622

3 0 0.0% 0 0.0% 0

614 98.7%
2 6 1.1% 2 2.2% 8 1.3%

௬৮৩ভの৮হஈの成

৮হஈの成峕峎岮峐
規峁岝成峁峐岮峵

98.9%

৮হஈの成峕峎岮峐
規峁峐岮峔岮岶岝
成峁峐岮峵
1.1%

大৾法人

৮হஈの成峕峎岮峐
規峁岝成峁峐岮峵

97.8%

৮হஈの成峕峎岮峐
規峁峐岮峔岮岶岝
成峁峐岮峵
2.2%

ಢ大嵣ৈ௧法人
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ڳڭڷٹ ௬৮৩峕峲峵௬৮৩ভのഃૐட

0
1
2
3
4
5ਰ

法人峑峙岝எ⽴৾ૅ法ਸ਼41ਸ਼5ඨكپق峕峫峵௬৮৩ভのഃૐ峕峎岮峐岝ૌு5ফ峑୦ഃૐ峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の
中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ岹峊岿岮岞

સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 522 98.1% 86 95.6%

ਸ਼41ਸ਼5ඨ岜৶হশ峙岝௬৮৩ਯの三ীのਰの௬৮৩岵峳ভ৮峕હ৮峃峣岷হඨ峼ં峁峐௬৮৩ভのഃૐ峼ட岿島پ
���������������������峉ৃ়峕峙岝そのடの岬峎峉岵峳ેਰ峕岝岽島峼ഃૐ峁峔岻島峚峔峳峔岮岞

岜௬৮৩峕峲峵௬৮৩ভのഃૐடのਯ峕峎岮峐岝岣0岤岶ਈ峬岹大৾法人峙98.1٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙95.6٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ

0.2%
4 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
3 1 0.2% 0 0.0% 1

608 97.7%
2 2 0.4% 0 0.0% 2 0.3%

௬৮৩峕峲峵௬৮৩ভのഃૐடのਯ

ૐ計法人ਯ 532 90 622

0.0%
6 7 1.3% 4 4.4% 11 1.8%
5 0 0.0% 0 0.0% 0

0
98.1%

1
0.4%

2
0.2%

5ਰ
1.3%

大৾法人

0
95.6%

5ਰ
4.4%

ಢ大嵣ৈ௧法人

㻥㻡

■Ｂ１ڴ ௬৮員に峲る৮の੧

峑岷峵
峑岷峔岮

法人峑峙岝௬৮৩峕峲峍峐௬৮৩ভの৮峼੧峃峵岽峒岶峑岷峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼岾৭උ岹峊岿岮岞峔岴岝எ
⽴৾ૅ法ਸ਼41ਸ਼5ඨ峕峫峵௬৮৩のட峕峲峴ഃૐ岿島峉௬৮৩ভ峕岴岻峵৮の੧峕峎岮峐峙岷峨峃岞

岜大৾法人峙44.4٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙48.9٫岶岝௬৮৩峕峲峍峐௬৮৩ভの৮峼੧峃峵岽峒岶峑岷峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ

280 45.0%
2 296 55.6% 46 51.1% 342 55.0%

સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 236 44.4% 44 48.9%

௬৮৩峕峲峵৮の੧

ૐ計法人ਯ 532 90 622

峑岷峵
44.4%

峑岷峔岮
55.6%

大৾法人

峑岷峵
48.9%

峑岷峔岮
51.1%

ಢ大嵣ৈ௧法人

㻥㻢
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■Ｂ１ڴ ௬৮員に峲る৮の੧

峑岷峵
峑岷峔岮

法人峑峙岝௬৮৩峕峲峍峐௬৮৩ভの৮峼੧峃峵岽峒岶峑岷峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼岾৭උ岹峊岿岮岞峔岴岝எ
⽴৾ૅ法ਸ਼41ਸ਼5ඨ峕峫峵௬৮৩のட峕峲峴ഃૐ岿島峉௬৮৩ভ峕岴岻峵৮の੧峕峎岮峐峙岷峨峃岞

岜大৾法人峙44.4٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙48.9٫岶岝௬৮৩峕峲峍峐௬৮৩ভの৮峼੧峃峵岽峒岶峑岷峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ

280 45.0%
2 296 55.6% 46 51.1% 342 55.0%

સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 236 44.4% 44 48.9%

௬৮৩峕峲峵৮の੧

ૐ計法人ਯ 532 90 622

峑岷峵
44.4%

峑岷峔岮
55.6%

大৾法人

峑岷峵
48.9%

峑岷峔岮
51.1%

ಢ大嵣ৈ௧法人
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■Ｂ１９ 役員に対する報告の要求

0
1
2
3
4
5ਰ

法人峕岴岮峐岝எ⽴৾ૅ法ਸ਼43كپق峕峫峵௬৮৩ভ岶૽৩岵峳ඉ峃峵ਾઔ峕峎岮峐岝ૌு5ফ峑୦ਏ峁峐岮峨峃岵岞
ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ岹峊岿岮岞

௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

ਸ਼43岜௬৮৩ভ峙岝৾ૅ法人のਜ峁岹峙ଃਓの૾யྼ峙૽৩のਜষの૾ய峕峎岮峐岝૽৩峕ৌ峁峐ਔৄ峼峣岝پ
������������峁岹峙その໔ਖ峕௦岲岝ྼ峙૽৩岵峳ਾઔ峼ඉ峃峵岽峒岶峑岷峵岞

岜૽৩峕ৌ峃峵ਾઔのਏਯ峕峎岮峐岝岣0岤岶ਈ峬岹大৾法人峙98.3٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙95.6٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬

0.5%
4 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
3 3 0.6% 0 0.0% 3

97.9%
2 3 0.6% 0 0.0% 3 0.5%
1 523 98.3% 86 95.6% 609

૽৩峕ৌ峃峵ਾઔのਏਯ

ૐ計法人ਯ 532 90 622

0.0%
6 3 0.6% 4 4.4% 7 1.1%
5 0 0.0% 0 0.0% 0

0
98.3%

1
0.6%

2
0.6% 5ਰ

0.6%

大৾法人

0
95.6%

5ਰ
4.4%

ಢ大嵣ৈ௧法人

㻥㻣

&　૰হ嵣૰ਪ

ڭڸٹ ૰হのৰ人ਯ

૰হのৰ人ਯكڭق

ଞඐ૰হ
శଞඐ૰হ

രਙશの૰হの人ਯكڮق

৶হ峮௬৮৩のଦ၉峨峉峙三ಉਰのఔ峑岬峵૰হの人ਯ
ૌு峕法人の૽৩峑岬峍峉૰হの人ਯ

ૐ計法人ਯ 532 90 622
212 0.4 32 0.4 244 0.4
3 0.0 1 0.0 4 0.0

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ 平 ௦ਯ 平 ௦ਯ 平

2.2
ૐ計法人ਯ 532 90 622
૰হ計 1�183 2.2 184 2.0 1�367

1�048 2.0 175 1.9 1�223 2.0

法人峕岴岻峵ଞඐ૰হ岝శଞඐ૰হ峕峎岮峐岝そ島峈島ৰ人ਯ峼كڭق峕岾௦岹峊岿岮岞ق法人峕岴岻峵ඐਜ岶মਜ峒峔峵ৃ়
峕峙岣ଞඐ૰হ岤峒峁峨峃岞ك峨峉岝૰হの岰峋岝৶হ峮௬৮৩のଦ၉峨峉峙三ಉਰのఔ峑岬峵૰হのৰ人ਯ岝ૌு峕法人
の૽৩峑岬峍峉૰হのৰ人ਯ峼كڮق峕岾௦岹峊岿岮岞

௦ਯ 平
135 0.3 9 0.1 144 0.2

1法人岬峉峴の૰হの平人ਯ峕峎岮峐岝大৾法人峙2.2人岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙2.0人峑岬峵岞その岰峋岝ଞඐ૰হの人ਯكڭق
岜岜岜岜�峙大৾法人岶0.3人岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙0.1人峑岬峵岞
৶হ峮௬৮৩のଦ၉峨峉峙三ಉਰのఔ峑岬峵૰হの人ਯ峕峎岮峐岝大৾法人৸৬峑3人岝ಢ大嵣ৈ௧法人৸كڮق
岜岜岜岜�৬峑1人峑岬峵岞ૌு峕ঽ法人の૽৩峑岬峍峉૰হの平人ਯ峕峎岮峐岝大৾法人峙0.4人岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙0.4人
岜岜岜岜�峑岬峵岞

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ 平 ௦ਯ 平

ଞඐ૰হ
0.3

ଞඐ૰হ
0.1

శଞඐ૰হ
2.0�

శଞඐ૰হ
1.9�

0

1

2

3

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

૰হの人ਯق人ਯك

計 2.2人
計 2.0人

㻥㻤
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&　૰হ嵣૰ਪ

ڭڸٹ ૰হのৰ人ਯ

૰হのৰ人ਯكڭق

ଞඐ૰হ
శଞඐ૰হ

രਙશの૰হの人ਯكڮق

৶হ峮௬৮৩のଦ၉峨峉峙三ಉਰのఔ峑岬峵૰হの人ਯ
ૌு峕法人の૽৩峑岬峍峉૰হの人ਯ

ૐ計法人ਯ 532 90 622
212 0.4 32 0.4 244 0.4
3 0.0 1 0.0 4 0.0

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ 平 ௦ਯ 平 ௦ਯ 平

2.2
ૐ計法人ਯ 532 90 622
૰হ計 1�183 2.2 184 2.0 1�367

1�048 2.0 175 1.9 1�223 2.0

法人峕岴岻峵ଞඐ૰হ岝శଞඐ૰হ峕峎岮峐岝そ島峈島ৰ人ਯ峼كڭق峕岾௦岹峊岿岮岞ق法人峕岴岻峵ඐਜ岶মਜ峒峔峵ৃ়
峕峙岣ଞඐ૰হ岤峒峁峨峃岞ك峨峉岝૰হの岰峋岝৶হ峮௬৮৩のଦ၉峨峉峙三ಉਰのఔ峑岬峵૰হのৰ人ਯ岝ૌு峕法人
の૽৩峑岬峍峉૰হのৰ人ਯ峼كڮق峕岾௦岹峊岿岮岞

௦ਯ 平
135 0.3 9 0.1 144 0.2

1法人岬峉峴の૰হの平人ਯ峕峎岮峐岝大৾法人峙2.2人岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙2.0人峑岬峵岞その岰峋岝ଞඐ૰হの人ਯكڭق
岜岜岜岜�峙大৾法人岶0.3人岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙0.1人峑岬峵岞
৶হ峮௬৮৩のଦ၉峨峉峙三ಉਰのఔ峑岬峵૰হの人ਯ峕峎岮峐岝大৾法人৸৬峑3人岝ಢ大嵣ৈ௧法人৸كڮق
岜岜岜岜�৬峑1人峑岬峵岞ૌு峕ঽ法人の૽৩峑岬峍峉૰হの平人ਯ峕峎岮峐岝大৾法人峙0.4人岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙0.4人
岜岜岜岜�峑岬峵岞

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ 平 ௦ਯ 平

ଞඐ૰হ
0.3

ଞඐ૰হ
0.1

శଞඐ૰হ
2.0�

శଞඐ૰হ
1.9�

0

1

2

3

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

૰হの人ਯق人ਯك

計 2.2人
計 2.0人
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ڮڸٹ ଞඐ૰হ峼઼岵峔岮৶

ଞඐ૰হ峼઼岹峉峫の岶峔岮峉峫
૰হ峼ଞඐ৲峃峵岽峒峑岝૰হ૰ਪ峕બ峵ਜ૿岶ੜ岲峵峉峫
人౫のન৳岶峁岮峉峫
૰ਪ岶ౄৰ峁峐岴峴岝ଞඐ૰হのਏਙ峼峂峔岮峉峫
その他
્峕峔峁

493ૐ計法人ਯ 411 82

10.8%
6 62 15.1% 12 14.6% 74 15.0%
5 49 11.9% 4 4.9% 53

53.3%
4 80 19.5% 12 14.6% 92 18.7%
3 219 53.3% 44 53.7% 263

30.2%
2 37 9.0% 11 13.4% 48 9.7%

௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 106 25.8% 43 52.4% 149

岜ଞඐ૰হ峼઼岵峔岮৶峕峎岮峐岝岣人౫のન৳岶峁岮峉峫岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙53.3٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙53.7٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ়

ك峑岣ଞඐ૰হ岤岶岣0人岤のৃ়峕岾௦岹峊岿岮岞ڭڸق
法人岶ଞඐ૰হ峼઼岮峐岮峔岮৶峕峎岮峐岝ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼৸峐岾৭උ岹峊岿岮岞

25.8%

9.0%

53.3%

19.5%

11.9%

15.1%

52.4%

13.4%

53.7%

14.6%

4.9%

14.6%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0%

ଞඐ૰হ峼઼岹峉峫の岶峔岮峉峫

૰হ峼ଞඐ৲峃峵岽峒峑岝૰হ૰ਪ峕બ峵ਜ૿岶ੜ岲峵峉峫

人౫のન৳岶峁岮峉峫

૰ਪ岶ౄৰ峁峐岴峴岝ଞඐ૰হのਏਙ峼峂峔岮峉峫

その他

્峕峔峁

ଞඐ૰হ峼઼岵峔岮৶

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

㻥㻥

گڸٹ ૰হの৭ભののੵ

௬৮৩ভ峑ਔ峼੭峵
௬৮৩ভ峑ଓ峼৭ল
௬৮৩ভਰਗの৩ভق৭અ৩ভಉك峑ଓ峼৭ল
௬৮৩ভ峑ଓのଟਪ峼ৰ
その他
્峕峔峁

622ૐ計法人ਯ 532 90

11.9%
6 8 1.5% 6 6.7% 14 2.3%
5 68 12.8% 6 6.7% 74

5.8%
4 6 1.1% 0 0.0% 6 1.0%
3 34 6.4% 2 2.2% 36

580 93.2%
2 10 1.9% 2 2.2% 12 1.9%

સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 498 93.6% 82 91.1%

岜૰হの৭ભののੵ峕峎岮峐岝岣௬৮৩ভ峑ਔ峼੭峵岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙93.6٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙91.1٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ

法人の૰হの৭ભのૌங峕岴岮峐岝ஆ⽴ਙ峼ન৳峃峵峉峫のੵ峼峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼৸峐岾৭උ岹
峊岿岮岞

93.6%

1.9%

6.4%

1.1%

12.8%

1.5%

91.1%

2.2%

2.2%

0.0%

6.7%

6.7%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

௬৮৩ভ峑ਔ峼੭峵

௬৮৩ভ峑ଓ峼৭ল

௬৮৩ভਰਗの৩ভق৭અ৩ভಉك峑ଓ峼৭ল

௬৮৩ভ峑ଓのଟਪ峼ৰ

その他

્峕峔峁

૰হの৭ભののੵ

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

㻝㻜㻜
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گڸٹ ૰হの৭ભののੵ

௬৮৩ভ峑ਔ峼੭峵
௬৮৩ভ峑ଓ峼৭ল
௬৮৩ভਰਗの৩ভق৭અ৩ভಉك峑ଓ峼৭ল
௬৮৩ভ峑ଓのଟਪ峼ৰ
その他
્峕峔峁

622ૐ計法人ਯ 532 90

11.9%
6 8 1.5% 6 6.7% 14 2.3%
5 68 12.8% 6 6.7% 74

5.8%
4 6 1.1% 0 0.0% 6 1.0%
3 34 6.4% 2 2.2% 36

580 93.2%
2 10 1.9% 2 2.2% 12 1.9%

સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 498 93.6% 82 91.1%

岜૰হの৭ભののੵ峕峎岮峐岝岣௬৮৩ভ峑ਔ峼੭峵岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙93.6٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙91.1٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ

法人の૰হの৭ભのૌங峕岴岮峐岝ஆ⽴ਙ峼ન৳峃峵峉峫のੵ峼峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼৸峐岾৭උ岹
峊岿岮岞
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્峕峔峁
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ڰڸٹ ૰হのભ期

ٛ規ஙの૰হのભ期ٜ

1ফ
2ফ
3ফ
4ফ
5ফ
6ফ
7ফ
8ফ
9ফ
10ফਰ
規峔峁

ૐ計法人ਯ 532 90 622
1 0.2% 0 0.0% 1 0.2%
0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
13 2.4% 2 2.2% 15 2.4%
251 47.2% 47 52.2% 298 47.9%
172 32.3% 27 30.0% 199 32.0%
94 17.7% 14 15.6% 108 17.4%

௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 0.2% 0 0.0% 1 0.2%

法人の૰হのભ期峕峎岮峐岝ჾਊ峃峵ফਯ峼岾৭උ岹峊岿岮岞峨峉岝૰হのગભਯの峼規峁峐岮峵ৃ়峙岝ჾਊ峃峵ਯ峼
岾৭උ岹峊岿岮岞
岿峳峕岝૰হの在ભ૾ய峕峎岮峐岝人ਯ峼岾௦岹峊岿岮岞

岧૰হのભ期岨岜岜岜岜岜岜岜�岣4ফ岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙47.2٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙52.2٫峑岬峵岞
岧૰হのગભਯの岨岣規峔峁岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙94.2٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙98.9٫峑岬峵岞
岧૰হの在ભ૾ய岨岜岜岜岜�岣1期৯岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙31.5٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙28.8٫峑岬峵岞

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ়

0.2%

17.7%

32.3%

47.2%

2.4%
0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.2%

0.0%

15.6%

30.0%

52.2%

2.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

1ফ 2ফ 3ফ 4ফ 5ফ 6ফ 7ফ 8ফ 9ফ 10ফਰ 規峔峁

規ஙの૰হのભ期

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

㻝㻜㻝

ٛ規ஙの૰হのગભਯのٜ

1期
2期
3期
4期
5期
6期ਰ
規峔峁

ٛ૰হの在ભ૾யٜ

1期৯
2期৯
3期৯
4期৯
5期৯
6期৯ਰ
規峔峁

ૐ計法人ਯ 532 90 622
人ਯ়計 1�183 184 1�367

67 5.7% 20 10.9% 87 6.4%
118 10.0% 17 9.2% 135 9.9%
67 5.7% 8 4.3% 75 5.5%
98 8.3% 13 7.1% 111 8.1%
149 12.6% 34 18.5% 183 13.4%
311 26.3% 39 21.2% 350 25.6%

સ়
373 31.5% 53 28.8% 426 31.2%

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ

ૐ計法人ਯ 532 90 622
501 94.2% 89 98.9% 590 94.9%
1 0.2% 0 0.0% 1 0.2%
2 0.4% 0 0.0% 2 0.3%
4 0.8% 0 0.0% 4 0.6%
9 1.7% 0 0.0% 9 1.4%
12 2.3% 0 0.0% 12 1.9%

સ়
3 0.6% 1 1.1% 4 0.6%

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ

0.6%
2.3% 1.7% 0.8% 0.4% 0.2%

94.2%

1.1%
0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

98.9%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1期 2期 3期 4期 5期 6期ਰ 規峔峁

規ஙの૰হのગભਯの

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

31.5%

26.3%

12.6%
8.3%

5.7%
10.0%

5.7%

28.8%

21.2%
18.5%

7.1%
4.3%

9.2%
10.9%

0.0%
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20.0%
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35.0%

1期৯ 2期৯ 3期৯ 4期৯ 5期৯ 6期৯ਰ 規峔峁

૰হの在ભ૾ய

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人
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ٛ規ஙの૰হのગભਯのٜ

1期
2期
3期
4期
5期
6期ਰ
規峔峁

ٛ૰হの在ભ૾யٜ

1期৯
2期৯
3期৯
4期৯
5期৯
6期৯ਰ
規峔峁

ૐ計法人ਯ 532 90 622
人ਯ়計 1�183 184 1�367

67 5.7% 20 10.9% 87 6.4%
118 10.0% 17 9.2% 135 9.9%
67 5.7% 8 4.3% 75 5.5%
98 8.3% 13 7.1% 111 8.1%
149 12.6% 34 18.5% 183 13.4%
311 26.3% 39 21.2% 350 25.6%

સ়
373 31.5% 53 28.8% 426 31.2%

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ

ૐ計法人ਯ 532 90 622
501 94.2% 89 98.9% 590 94.9%
1 0.2% 0 0.0% 1 0.2%
2 0.4% 0 0.0% 2 0.3%
4 0.8% 0 0.0% 4 0.6%
9 1.7% 0 0.0% 9 1.4%
12 2.3% 0 0.0% 12 1.9%

સ়
3 0.6% 1 1.1% 4 0.6%

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ

0.6%
2.3% 1.7% 0.8% 0.4% 0.2%

94.2%

1.1%
0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

98.9%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1期 2期 3期 4期 5期 6期ਰ 規峔峁

規ஙの૰হのગભਯの

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

31.5%

26.3%

12.6%
8.3%

5.7%
10.0%

5.7%

28.8%

21.2%
18.5%

7.1%
4.3%

9.2%
10.9%

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%

35.0%

1期৯ 2期৯ 3期৯ 4期৯ 5期৯ 6期৯ਰ 規峔峁

૰হの在ભ૾ய

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

㻝㻜㻞
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ڱڸٹ ૰হのੰભ্法

৶হভ峝௬৮৩ভ峑৮ৠ
৶হভの峩峑৮ৠ
௬৮৩ভの峩峑৮ৠ
その他

૰হのੰભ্法岜岜

3.1%
ૐ計法人ਯ 532 90 622

4 18 3.4% 1 1.1% 19

13.8%
3 6 1.1% 0 0.0% 6 1.0%
2 70 13.2% 16 17.8% 86

સ় ௦ਯ સ়
1 438 82.3% 73 81.1% 511 82.2%

岜૰হのੰભ্法峕峎岮峐岝岣৶হভ峝௬৮৩ভ峑৮ৠ岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙82.3٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙81.1٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ

法人の૰হのੰભ্法峕峎岮峐岝ఞဟষನ峕岴岮峐峓の峲岰峕規峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ岹峊
岿岮岞

৶হভ峝
௬৮৩ভ峑
৮ৠ
82.3%

৶হভの峩
峑৮ৠ
13.2%

௬৮৩ভの峩峑
৮ৠ
1.1%

その他
3.4%

大৾法人

৶হভ峝
௬৮৩ভ峑
৮ৠ
81.1%

৶হভの峩
峑৮ৠ
17.8%

その他
1.1%

ಢ大嵣ৈ௧法人

㻝㻜㻟

ڲڸٹ ૰হのੰભহの規

ఞဟষನ峑規峁峐岮峵
ఞဟষನਰਗ峑規峁峐岮峵
્峕規峁峐岮峔岮

૰হのੰભহの規

1.8%
ૐ計法人ਯ 532 90 622

3 8 1.5% 3 3.3% 11

98.1%
2 1 0.2% 0 0.0% 1 0.2%

௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 523 98.3% 87 96.7% 610

岜大৾法人峙98.3٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙96.7٫岶૰হのੰભহ峼ఞဟষನ峑規峁峐岮峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ়

法人峑峙岝૰হのੰભহق岣法ഥの規ྼ峙ఞဟষನ峕෩峁岹ୀખ峁峉峒岷岤ಉك峼規峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ
峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ岹峊岿岮岞

ఞဟষನ峑
規峁峐岮峵
98.3%

ఞဟষನਰਗ
峑規峁峐岮峵

0.2%

્峕規峁峐
岮峔岮
1.5%

大৾法人

ఞဟষನ峑
規峁峐岮峵
96.7%

્峕規峁峐
岮峔岮
3.3%

ಢ大嵣ৈ௧法人

㻝㻜㻠
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ڲڸٹ ૰হのੰભহの規

ఞဟষನ峑規峁峐岮峵
ఞဟষನਰਗ峑規峁峐岮峵
્峕規峁峐岮峔岮

૰হのੰભহの規

1.8%
ૐ計法人ਯ 532 90 622

3 8 1.5% 3 3.3% 11

98.1%
2 1 0.2% 0 0.0% 1 0.2%

௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 523 98.3% 87 96.7% 610

岜大৾法人峙98.3٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙96.7٫岶૰হのੰભহ峼ఞဟষನ峑規峁峐岮峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ়

法人峑峙岝૰হのੰભহق岣法ഥの規ྼ峙ఞဟষನ峕෩峁岹ୀખ峁峉峒岷岤ಉك峼規峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ
峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ岹峊岿岮岞

ఞဟষನ峑
規峁峐岮峵
98.3%

ఞဟষನਰਗ
峑規峁峐岮峵

0.2%

્峕規峁峐
岮峔岮
1.5%

大৾法人

ఞဟষನ峑
規峁峐岮峵
96.7%

્峕規峁峐
岮峔岮
3.3%

ಢ大嵣ৈ௧法人

㻝㻜㻠
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ڳڸٹ ૰হのભ峕ঢ়峃峵規

規峁峐岮峵
規峁峐岮峔岮

૰হのભ峕ঢ়峃峵規

ૐ計法人ਯ 532 90

94.2%
2 29 5.5% 7 7.8% 36 5.8%

௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 503 94.5% 83 92.2% 586

622

大৾法人峙94.5٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙92.2٫岶৶হ峮௬৮৩のଦ၉峨峉峙三ಉਰのఔの૰হભ峼ర峂峵規峼設岻
峐岮峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ়

法人峑峙岝৶হ峮௬৮৩のଦ၉峨峉峙三ಉਰのఔの૰হભ峼ర峂峵規峼設岻峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃
峵ඨ৯峼岾৭උ岹峊岿岮岞

規峁峐岮峵
94.5%

規峁峐岮峔岮
5.5%

大৾法人

規峁峐岮峵
92.2%

規峁峐岮峔岮
7.8%

ಢ大嵣ৈ௧法人

㻝㻜㻡

ڴڸٹ శଞඐ૰হのলඐਯ

శଞඐ૰হ$
శଞඐ૰হ%
శଞඐ૰হ&
శଞඐ૰হ'

岧ਯのীഘ૾ய岨

0 5
38 120

ಢ大嵣ৈ௧法人 25 53 36 36 9 6 3

0 0 ص 191

24ع22 25ਰ

大৾法人 98 234 190 145 112 77 46

岜岜岜岜岜岜ਯ
ඨ৯

3ع1 6ع4 9ع7 21ع1819ع1516ع1213ع10

11.3
8�288 523 15.8 819 88 9.3 9�107 611

1�233 13.3
ૐ計法人ਯ 523 89 612

11 17.4
়計 14�960 1�060 14.1 1�446 173 8.4 16�406

191 11 17.4
1�331 101 13.2

岜శଞඐ૰হのলඐਯ峙大৾法人岝ಢ大嵣ৈ௧法人峒峬峕岣46ع岤岶ਈ峬岮岞

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ

1�264 92 13.7 67 9 7.4

14.9
5�217 434 12.0 560 76 7.4 5�777 510

人ਯ 平ਯ人ਯ 平ਯ ௦ਯ 人ਯ 平ਯ ௦ਯ

ك峑岣శଞඐ૰হ岤岶岮峵ৃ়峕岾௦岹峊岿岮岞ڭڸق
法人峕岴岻峵శଞඐ૰হの岝ഥ和2ফ২のলඐਯق在୧ඐਜಉ峼அ峪ك峙୦峑峃岵岞శଞඐ૰হ岾峒峕ਯ峼岾௦岹峊岿
岮岞శଞඐ૰হ岶4人峼த岲峵ৃ়峙岝লඐਯの岮૰হ岵峳ದ峕4人のਯ峼岾௦岹峊岿岮岞
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ڴڸٹ శଞඐ૰হのলඐਯ

శଞඐ૰হ$
శଞඐ૰হ%
శଞඐ૰হ&
శଞඐ૰হ'

岧ਯのীഘ૾ய岨

0 5
38 120

ಢ大嵣ৈ௧法人 25 53 36 36 9 6 3

0 0 ص 191

24ع22 25ਰ

大৾法人 98 234 190 145 112 77 46

岜岜岜岜岜岜ਯ
ඨ৯

3ع1 6ع4 9ع7 21ع1819ع1516ع1213ع10

11.3
8�288 523 15.8 819 88 9.3 9�107 611

1�233 13.3
ૐ計法人ਯ 523 89 612

11 17.4
়計 14�960 1�060 14.1 1�446 173 8.4 16�406

191 11 17.4
1�331 101 13.2

岜శଞඐ૰হのলඐਯ峙大৾法人岝ಢ大嵣ৈ௧法人峒峬峕岣46ع岤岶ਈ峬岮岞

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ

1�264 92 13.7 67 9 7.4

14.9
5�217 434 12.0 560 76 7.4 5�777 510

人ਯ 平ਯ人ਯ 平ਯ ௦ਯ 人ਯ 平ਯ ௦ਯ

ك峑岣శଞඐ૰হ岤岶岮峵ৃ়峕岾௦岹峊岿岮岞ڭڸق
法人峕岴岻峵శଞඐ૰হの岝ഥ和2ফ২のলඐਯق在୧ඐਜಉ峼அ峪ك峙୦峑峃岵岞శଞඐ૰হ岾峒峕ਯ峼岾௦岹峊岿
岮岞శଞඐ૰হ岶4人峼த岲峵ৃ়峙岝লඐਯの岮૰হ岵峳ದ峕4人のਯ峼岾௦岹峊岿岮岞
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ڵڸٹ ૰হの৽ഄ

ঽ法人の੪ઇ৩
ঽ法人の੪৩
ঽ法人の設⽴ಟ৬قઇ法人岝ঽ৬ಉك岵峳ୣാ嵣ງஂ岿島峉
ড়੫の૽৩
੮৬৩
ਁૂ৩
他の৾ૅ法人のઇ৩
他の৾ૅ法人の৩
他の৾ૅ法人の૽৩
বਁ⽴大৾のઇ৩
বਁ⽴大৾の৩
ఉ૧
ਁੳভ計
੶413عਰਗのਗથ
その他

622ૐ計法人ਯ 532 90

5.6%
人ਯ়計 1�183 184 1�367

15 64 5.4% 12 6.5% 76

13.2%
14 161 13.6% 45 24.5% 206 15.1%
13 166 14.0% 14 7.6% 180
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2.0%
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ڬڭڸٹ ૰হのফਾີ峕峎岮峐੍ق௸্法峒সપك

ଞඐ૰হ峢の1ফの平峔੍௸সપكڭق
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ૐ計法人ਯ 118 8 126
26 22.0% 0 0.0% 26 20.6%
16 13.6% 0 0.0% 16 12.7%
16 13.6% 2 25.0% 18 14.3%
21 17.8% 0 0.0% 21 16.7%
15 12.7% 3 37.5% 18 14.3%

௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
24 20.3% 3 37.5% 27 21.4%
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శଞඐ૰হ峢の੍௸্法峕峎岮峐岝大৾法人峙岣ফપ峑੍௸岮峼峁峐岮峵岤岶ਈ峬岹49.3٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙岣ਊ峑੍كڮق
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岜岜岜岜峔੍௸সપ峕峎岮峐岝岣100�000ਰ500�000岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙35.4٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙47.1٫
岜岜岜岜峑岬峵岞
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峕峎岮峐岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ岹峊岿岮岞岣2.ফપ峑੍௸岮峼峁峐岮峵岤ৃ়峕峙శଞඐ૰হ人岬峉峴の平峔ফપ峕峎岮峐岝
ჾਊ峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ岹峊岿岮岞
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26 22.0% 0 0.0% 26 20.6%
16 13.6% 0 0.0% 16 12.7%
16 13.6% 2 25.0% 18 14.3%
21 17.8% 0 0.0% 21 16.7%
15 12.7% 3 37.5% 18 14.3%
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岜岜岜岜�岣2�000�000岤峝岣2�000�000ਰ4�000�000岤岶ਈ峬岹37.5٫峑岬峵岞
శଞඐ૰হ峢の੍௸্法峕峎岮峐岝大৾法人峙岣ফપ峑੍௸岮峼峁峐岮峵岤岶ਈ峬岹49.3٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙岣ਊ峑੍كڮق
岜岜岜岜௸岮峼峁峐岮峵岤岶ਈ峬岹47.2٫峑岬峵岞峨峉岝岣ਊ峑੍௸岮峼峁峐岮峵岤ৃ়の平峔ਊসપ峙岝岣20�000ਰ岤岶
岜岜岜岜ਈ峬岹岝大৾法人峙53.7٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙40.5٫岝1ফの平峔੍௸সપ峙岝岣10�000ਰ50�000
岜岜岜岜岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙40.7٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙69.0٫峑岬峵岞岿峳峕岝岣ফપ峑੍௸岮峼峁峐岮峵岤ৃ়の1ফの平
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ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ়

法人峑峙岝૰হ人岬峉峴のਾີ峕峎岮峐峓の峲岰峕規峁峐岮峨峃岵岞ଞඐ૰হ峕峎岮峐峙岝ഥ和2ফ২峕岴岻峵1ফの平峔੍
௸সપ峼كڭق峕岾௦岹峊岿岮岞శଞඐ૰হ峕峎岮峐峙岝كڮقのඨ৯の中岵峳岝੍௸্法峒峁峐ჾਊ峃峵ඨ৯峼৸峐岾৭උ岹峊岿
岮岞岣1.ਊ峑੍௸岮峼峁峐岮峵岤ৃ়峕峙平峔ਊのসપ峼岾௦の岰岲岝శଞඐ૰হ人岬峉峴の1ফの平峔੍௸সપ
峕峎岮峐岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ岹峊岿岮岞岣2.ফપ峑੍௸岮峼峁峐岮峵岤ৃ়峕峙శଞඐ૰হ人岬峉峴の平峔ফપ峕峎岮峐岝
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శଞඐ૰হ峢の੍௸্法峒সપكڮق
ٛశଞඐ૰হ峢の੍௸্法ٜ

ਊ峑੍௸岮峼峁峐岮峵
ফપ峑੍௸岮峼峁峐岮峵
૮ਾີ
その他

ٛ岣1.ਊ峑੍௸岮峼峁峐岮峵岤峒௦峁峉法人のశଞඐ૰হの峔ਊসપٜ
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204

శଞඐ૰হの平峔ਊসપ

ૐ計法人ਯ 162 42

6 2.9%
16 9.9% 6 14.3% 22 10.8%

17 40.5% 104 51.0%
13 8.0% 5 11.9%

સ়

1

5 3.1%

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ

87 53.7%

41 25.3% 13 31.0% 54 26.5%
18 8.8%

1 2.4%

23.4%
ૐ計法人ਯ 527 89 616

4 130 24.7% 14 15.7% 144

47.7%
3 36 6.8% 10 11.2% 46 7.5%
2 260 49.3% 34 38.2% 294

௦ਯ સ়
1 162 30.7% 42 47.2% 204 33.1%
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ٛ岣1.ਊ峑੍௸岮峼峁峐岮峵岤峒௦峁峉法人の岰峋岝శଞඐ૰হ人岬峉峴の�ফの峔੍௸সપٜ
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O 83 31.9% 3 8.8% 86

శଞඐ૰হのڭফの平峔੍௸সપقফપ௸岮ك
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శଞඐ૰হのڭফの平峔੍௸সપقਊ௸岮ك
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௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
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ٛ岣1.ਊ峑੍௸岮峼峁峐岮峵岤峒௦峁峉法人の岰峋岝శଞඐ૰হ人岬峉峴の�ফの峔੍௸সપٜ

ਊ峑੍௸岮峼峁峐岮峵
10�000
10�000ਰ50�000
50�000ਰ100�000
100�000ਰ500�000
500�000ਰ1�000�000
1�000�000ਰ

ٛ岣2.ফપ峑੍௸岮峼峁峐岮峵岤峒௦峁峉法人の岰峋岝శଞඐ૰হ人岬峉峴の�ফの峔੍௸সપٜ
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శଞඐ૰হのڭফの平峔੍௸সપقফપ௸岮ك
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శଞඐ૰হのڭফの平峔੍௸সપقਊ௸岮ك

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

1
40.7% 29 69.0% 95
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2.0%
ૐ計法人ਯ 162 42 204

I 4 2.5% 0 0.0% 4

25.5%
H 9 5.6% 0

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

46.6%
F 26 16.0% 4 9.5% 30 14.7%
E 66

10�000
5.6%

10�000ਰ
50�000

40.7%

50�000ਰ
100�000

16.0%

100�000ਰ
500�000

29.6%

500�000ਰ
1�000�000

5.6%

1�000�000ਰ
2.5%

大৾法人
10�000

11.9%

10�000ਰ
50�000

69.0%

50�000ਰ
100�000

9.5%

100�000ਰ
500�000

9.5%

ಢ大嵣ৈ௧法人

10�000
0.4%

10�000ਰ
50�000

2.7%
50�000ਰ
100�000

2.7%

100�000ਰ
500�000

35.4%

500�000ਰ
1�000�000

26.9%

1�000�000ਰ
31.9%

大৾法人
50�000ਰ
100�000

14.7%

100�000ਰ
500�000

47.1%

500�000ਰ
1�000�000

29.4%

1�000�000ਰ
8.8%

ಢ大嵣ৈ௧法人

㻝㻝㻜
109 110

ガバナンス.indd   110 2022/09/08   6:54:30



ڭڭڸٹ ૰ਪのઍ

ଃਜ峕ঢ়峃峵૰ਪ
ଃਜ
ౣ成

ਜ峕ঢ়峃峵૰ਪ
中শ期計
৾設઼峮設設ତ計ಉ
౧のਜষ৾قহਜ৬のৄઉ峁ك

人হ峕ঢ়峃峵૰ਪ
人হ岝ௌਜଵ৶

ઇ৾峕ঢ়峃峵૰ਪ
ઇણ
ଢ଼ણ
৾ে൳ૐણ
৾েেણ੍ର
৾েの嵣ਤ৾ಉ

৶হのਜষ峕ঢ়峃峵૰ਪ
৶হのਜষ

その他6 26 4.9% 13 2.4%
ૐ計法人ਯ 531 531

5 O 481 90.6% 145 27.3%

M 229 43.1% 135 25.4%
N 222 41.8% 133 25.0%

K 290 54.6% 159 29.9%
L 282 53.1% 149 28.1%4

J 373 70.2% 172 32.4%

3 I 220 41.4% 156 29.4%

G 292 55.0% 134 25.2%
H 326 61.4% 153 28.8%

2 F 385 72.5% 183 34.5%

139 26.2%
E 359 67.6% 148 27.9%

௦ਯ સ়

1 D 529 99.6%

ಀ ඨ岜岜৯ ৰ 期ୄ
௦ਯ સ়

法人峕岴岮峐岝૰হ岶ষ岰૰ਪのઍ峕峎岮峐岝ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ৰ峕ৰ峁峐岮峵ඨ৯峒০後岝法人岶૰হ峕ৰ峼期ୄ峃
峵ඨ৯峼৸峐岾৭උ岹峊岿岮岞

૰ਪのઍ峕峎岮峐岝ৰ峁峐岮峵ඨ৯峙岣ଃਜ岤岶ਈ峬岹大৾法人峙99.6٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙100.0٫峑岬峵岞峨峉岝期ୄ峁峐岮
峵ඨ৯峙岣中শ期計岤岶ਈ峬岹大৾法人峙34.5٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙41.1٫峑岬峵岞

大৾法人

99.6%

67.6%

72.5%

55.0%

61.4%

41.4%

70.2%

54.6%

53.1%

43.1%

41.8%

90.6%

4.9%

26.2%

27.9%

34.5%

25.2%

28.8%

29.4%

32.4%

29.9%

28.1%

25.4%

25.0%

27.3%

2.4%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

ଃਜ

ౣ成

中শ期計

৾設઼峮設設ତ計ಉ

౧のਜষ৾قহਜ৬のৄઉ峁ك

人হ岝ௌਜଵ৶

ઇણ

ଢ଼ણ

৾ে൳ૐણ

৾েেણ੍ର

৾েの嵣ਤ৾ಉ

৶হのਜষ

その他

૰ਪのઍ岧大৾法人岨

ৰ

期ୄ

㻝㻝㻝

ଃਜ峕ঢ়峃峵૰ਪ
ଃਜ
ౣ成

ਜ峕ঢ়峃峵૰ਪ
中শ期計
৾設઼峮設設ତ計ಉ
౧のਜষ৾قহਜ৬のৄઉ峁ك

人হ峕ঢ়峃峵૰ਪ
人হ岝ௌਜଵ৶

ઇ৾峕ঢ়峃峵૰ਪ
ઇણ
ଢ଼ણ
৾ে൳ૐણ
৾েেણ੍ର
৾েの嵣ਤ৾ಉ

৶হのਜষ峕ঢ়峃峵૰ਪ
৶হのਜষ

その他
83.3% 28 31.1%

ૐ計法人ਯ 90 90

O 75
6 2 2.2% 0 0.0%

4

N 31 34.4% 25 27.8%

3

5

L 51 56.7% 27 30.0%
M 33 36.7% 22 24.4%

J 54 60.0% 26 28.9%

E 57 63.3% 28 31.1%

K 27 30.0% 21 23.3%

I 29 32.2% 27 30.0%

2

1 D 90 100.0% 28 31.1%

H 52 57.8% 25 27.8%

F 62 68.9% 37 41.1%
G 41 45.6% 20 22.2%

ಢ大嵣ৈ௧法人

ಀ ඨ岜岜৯ ৰ 期ୄ
௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

100.0%

63.3%

68.9%

45.6%

57.8%

32.2%

60.0%

30.0%

56.7%

36.7%

34.4%

83.3%

2.2%

31.1%

31.1%

41.1%

22.2%

27.8%

30.0%

28.9%

23.3%

30.0%

24.4%

27.8%

31.1%

0.0%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

ଃਜ

ౣ成

中শ期計

৾設઼峮設設ତ計ಉ

౧のਜষ৾قহਜ৬のৄઉ峁ك

人হ岝ௌਜଵ৶

ઇણ

ଢ଼ણ

৾ে൳ૐણ

৾েেણ੍ର

৾েの嵣ਤ৾ಉ

৶হのਜষ

その他

૰ਪのઍ岧ಢ大嵣ৈ௧法人岨

ৰ
期ୄ

㻝㻝㻞
111 112

ガバナンス.indd   111 2022/09/08   6:54:31



ଃਜ峕ঢ়峃峵૰ਪ
ଃਜ
ౣ成

ਜ峕ঢ়峃峵૰ਪ
中শ期計
৾設઼峮設設ତ計ಉ
౧のਜষ৾قহਜ৬のৄઉ峁ك

人হ峕ঢ়峃峵૰ਪ
人হ岝ௌਜଵ৶

ઇ৾峕ঢ়峃峵૰ਪ
ઇણ
ଢ଼ણ
৾ে൳ૐણ
৾েেણ੍ର
৾েの嵣ਤ৾ಉ

৶হのਜষ峕ঢ়峃峵૰ਪ
৶হのਜষ

その他
83.3% 28 31.1%

ૐ計法人ਯ 90 90

O 75
6 2 2.2% 0 0.0%

4

N 31 34.4% 25 27.8%

3

5

L 51 56.7% 27 30.0%
M 33 36.7% 22 24.4%

J 54 60.0% 26 28.9%

E 57 63.3% 28 31.1%

K 27 30.0% 21 23.3%

I 29 32.2% 27 30.0%

2

1 D 90 100.0% 28 31.1%

H 52 57.8% 25 27.8%

F 62 68.9% 37 41.1%
G 41 45.6% 20 22.2%

ಢ大嵣ৈ௧法人

ಀ ඨ岜岜৯ ৰ 期ୄ
௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

100.0%

63.3%

68.9%

45.6%

57.8%

32.2%

60.0%

30.0%

56.7%

36.7%

34.4%

83.3%

2.2%

31.1%

31.1%

41.1%

22.2%

27.8%

30.0%

28.9%

23.3%

30.0%

24.4%

27.8%

31.1%

0.0%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

ଃਜ

ౣ成

中শ期計

৾設઼峮設設ତ計ಉ

౧のਜষ৾قহਜ৬のৄઉ峁ك

人হ岝ௌਜଵ৶

ઇણ

ଢ଼ણ

৾ে൳ૐણ

৾েেણ੍ର

৾েの嵣ਤ৾ಉ

৶হのਜষ

その他

૰ਪのઍ岧ಢ大嵣ৈ௧法人岨

ৰ
期ୄ

㻝㻝㻞
111 112

ガバナンス.indd   112 2022/09/08   6:54:31



ଃਜ峕ঢ়峃峵૰ਪ
ଃਜ
ౣ成

ਜ峕ঢ়峃峵૰ਪ
中শ期計
৾設઼峮設設ତ計ಉ
౧のਜষ৾قহਜ৬のৄઉ峁ك

人হ峕ঢ়峃峵૰ਪ
人হ岝ௌਜଵ৶

ઇ৾峕ঢ়峃峵૰ਪ
ઇણ
ଢ଼ણ
৾ে൳ૐણ
৾েেણ੍ର
৾েの嵣ਤ৾ಉ

৶হのਜষ峕ঢ়峃峵૰ਪ
৶হのਜষ

その他

333 53.6% 176 28.3%
M 262 42.2% 157 25.3%

K 317 51.0% 180 29.0%

ૐ計法人ਯ 621 621

O 556 89.5% 173 27.9%
6 28 4.5% 13 2.1%

5

154 24.8%

J 427 68.8% 198 31.9%

I 249 40.1% 183 29.5%

4

N 253 40.7% 158 25.4%

28.7%

3

L

E 416 67.0% 176 28.3%

2

1 D 619 99.7% 167 26.9%

H 378 60.9% 178

F 447 72.0% 220 35.4%
G 333 53.6%

৸৬

ಀ ඨ岜岜৯ ৰ 期ୄ
௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

99.7%

67.0%

72.0%

53.6%

60.9%

40.1%

68.8%

51.0%

53.6%

42.2%

40.7%

89.5%

4.5%

26.9%

28.3%

35.4%

24.8%

28.7%

29.5%

31.9%

29.0%

28.3%

25.3%

25.4%

27.9%

2.1%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

ଃਜ

ౣ成

中শ期計

৾設઼峮設設ତ計ಉ

౧のਜষ৾قহਜ৬のৄઉ峁ك

人হ岝ௌਜଵ৶

ઇણ

ଢ଼ણ

৾ে൳ૐણ

৾েেણ੍ର

৾েの嵣ਤ৾ಉ

৶হのਜষ

その他

૰ਪのઍ岧৸৬岨

ৰ

期ୄ

㻝㻝㻟

ڮڭڸٹ ૰ਪਯ

ଃਜ峕ঢ়峃峵૰ਪ
ਜ峕ঢ়峃峵૰ਪ
人হ峕ঢ়峃峵૰ਪ
ઇ৾峕ঢ়峃峵૰ਪ
৶হのਜষ峕ঢ়峃峵૰ਪ
その他

ഥ和2ফ২の૰হのৣ੶ඨ৯峕ঢ়峃峵૰ਪ峕峎岮峐ਏ峁峉ਯقభ峣ਯك峼岾௦岹峊岿岮岞

3�423

৸৬
௦ਯ 平 ௦ਯ

1.6
ૐ計法人ਯ 527 90 617

6 951 1.8 24 0.3 975

5.5
5 3�925 7.4 265 2.9 4�190 6.8
4 3�233 6.1 190 2.1

4.9
3 1�440 2.7 82 0.9 1�522 2.5
2 2�899 5.5 140 1.6 3�039

平 ௦ਯ 平
1 3�613 6.9 469 5.2 4�082 6.6

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

૰ਪ峕ਏ峁峉ਯの平峕峎岮峐岝大৾法人峙岣৶হのਜষ峕ঢ়峃峵૰ਪ岤岶ਈ峬岹7.4岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙岣ଃਜ峕ঢ়峃峵
૰ਪ岤岶ਈ峬岹5.2峑岬峵岞

6.9

5.5

2.7

6.1
7.4

1.8

5.2

1.6
0.9

2.1
2.9

0.3
0.0

2.0

4.0

6.0

8.0

ଃਜ峕ঢ়峃峵૰ਪ ਜ峕ঢ়峃峵૰ਪ 人হ峕ঢ়峃峵૰ਪ ઇ৾峕ঢ়峃峵૰ਪ ৶হのਜষ峕
ঢ়峃峵૰ਪ

その他

૰ਪਯ(1法人岬峉峴の平)

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

كਯق

㻝㻝㻠
113 114

ガバナンス.indd   113 2022/09/08   6:54:31



ڮڭڸٹ ૰ਪਯ

ଃਜ峕ঢ়峃峵૰ਪ
ਜ峕ঢ়峃峵૰ਪ
人হ峕ঢ়峃峵૰ਪ
ઇ৾峕ঢ়峃峵૰ਪ
৶হのਜষ峕ঢ়峃峵૰ਪ
その他

ഥ和2ফ২の૰হのৣ੶ඨ৯峕ঢ়峃峵૰ਪ峕峎岮峐ਏ峁峉ਯقభ峣ਯك峼岾௦岹峊岿岮岞

3�423

৸৬
௦ਯ 平 ௦ਯ

1.6
ૐ計法人ਯ 527 90 617

6 951 1.8 24 0.3 975

5.5
5 3�925 7.4 265 2.9 4�190 6.8
4 3�233 6.1 190 2.1

4.9
3 1�440 2.7 82 0.9 1�522 2.5
2 2�899 5.5 140 1.6 3�039

平 ௦ਯ 平
1 3�613 6.9 469 5.2 4�082 6.6

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

૰ਪ峕ਏ峁峉ਯの平峕峎岮峐岝大৾法人峙岣৶হのਜষ峕ঢ়峃峵૰ਪ岤岶ਈ峬岹7.4岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙岣ଃਜ峕ঢ়峃峵
૰ਪ岤岶ਈ峬岹5.2峑岬峵岞

6.9

5.5

2.7

6.1
7.4

1.8

5.2

1.6
0.9

2.1
2.9

0.3
0.0

2.0

4.0

6.0

8.0

ଃਜ峕ঢ়峃峵૰ਪ ਜ峕ঢ়峃峵૰ਪ 人হ峕ঢ়峃峵૰ਪ ઇ৾峕ঢ়峃峵૰ਪ ৶হのਜষ峕
ঢ়峃峵૰ਪ

その他

૰ਪਯ(1法人岬峉峴の平)

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

كਯق

㻝㻝㻠
113 114

ガバナンス.indd   114 2022/09/08   6:54:32



岧ਯのীഘ૾ய岨

ଃਜ峕ঢ়峃峵૰ਪ
ਜ峕ঢ়峃峵૰ਪ
人হ峕ঢ়峃峵૰ਪ
ઇ৾峕ঢ়峃峵૰ਪ
৶হのਜষ峕ঢ়峃峵૰ਪ 37 29 12 10 49 527

22 6 7 46 527
126 114 64 47 39
149 150 58 40 23 26

16 10 3 3 20 527
16 3 11 37 527

329 79 28 26 13

11 16 47 527
206 134 47 32 23 18

ع15
16

17
ਰ ়計

9 205 109 63 29 21 17

大岜৾岜法岜人
岜���������������岜岜ਯ
���ඨ৯

0 ع1
2

ع3
4

ع5
6

ع7
8

ع9
10

ع11
12

ع13
14

9

205

109
63

29 21 17 11 16
47

0
50
100
150
200
250

0 2ع1 4ع3 6ع5 8ع7 10ع9 12ع11 14ع13 16ع15 17ਰ

ଃਜ峕ঢ়峃峵૰ਪ岧大৾法人岨

كਯق

ك法人ਯق

206

134

47 32 23 18 16 3 11
37

0
50
100
150
200
250

0 2ع1 4ع3 6ع5 8ع7 10ع9 12ع11 14ع13 16ع15 17ਰ

ਜ峕ঢ়峃峵૰ਪ岧大৾法人岨

كਯق

ك法人ਯق

329

79
28 26 13 16 10 3 3 20

0

100

200

300

400

0 2ع1 4ع3 6ع5 8ع7 10ع9 12ع11 14ع13 16ع15 17ਰ

人হ峕ঢ়峃峵૰ਪ岧大৾法人岨

كਯق

ك法人ਯق

149 150

58 40 23 26 22 6 7
46

0

50

100

150

200

0 2ع1 4ع3 6ع5 8ع7 10ع9 12ع11 14ع13 16ع15 17ਰ

ઇ৾峕ঢ়峃峵૰ਪ岧大৾法人岨

كਯق

ك法人ਯق

126 114

64
47 39 37 29

12 10

49

0

50

100

150

0 2ع1 4ع3 6ع5 8ع7 10ع9 12ع11 14ع13 16ع15 17ਰ

৶হのਜষ峕ঢ়峃峵૰ਪ岧大৾法人岨

كਯق

ك法人ਯق

㻝㻝㻡

岧ਯのীഘ૾ய岨

ଃਜ峕ঢ়峃峵૰ਪ
ਜ峕ঢ়峃峵૰ਪ
人হ峕ঢ়峃峵૰ਪ
ઇ৾峕ঢ়峃峵૰ਪ
৶হのਜষ峕ঢ়峃峵૰ਪ 5 1 1 0 1 90

2 0 0 1 90
20 37 11 11 3
34 33 10 7 0 3

3 0 0 0 0 90
1 0 0 0 90

59 24 1 3 0

0 0 4 90
40 36 5 3 1 4

ع15
16

17
ਰ ়計

1 49 18 10 4 2 2

ಢ岜大岜嵣岜ৈ岜௧岜法岜人
岜���������������岜岜ਯ
���ඨ৯

0 ع1
2

ع3
4

ع5
6

ع7
8

ع9
10

ع11
12

ع13
14

1

49

18
10

4 2 2 0 0 4
0

20

40

60

0 2ع1 4ع3 6ع5 8ع7 10ع9 12ع11 14ع13 16ع15 17ਰ

ଃਜ峕ঢ়峃峵૰ਪ岧ಢ大嵣ৈ௧法人岨

كਯق

ك法人ਯق

40 36

5 3 1 4 1 0 0 0
0

20

40

60

0 2ع1 4ع3 6ع5 8ع7 10ع9 12ع11 14ع13 16ع15 17ਰ

ਜ峕ঢ়峃峵૰ਪ岧ಢ大嵣ৈ௧法人岨

كਯق

ك法人ਯق

59

24

1 3 0 3 0 0 0 0
0

20

40

60

80

0 2ع1 4ع3 6ع5 8ع7 10ع9 12ع11 14ع13 16ع15 17ਰ

人হ峕ঢ়峃峵૰ਪ岧ಢ大嵣ৈ௧法人岨

كਯق

ك法人ਯق

34 33

10 7
0 3 2 0 0 1

0

10

20

30

40

0 2ع1 4ع3 6ع5 8ع7 10ع9 12ع11 14ع13 16ع15 17ਰ

ઇ৾峕ঢ়峃峵૰ਪ岧ಢ大嵣ৈ௧法人岨

كਯق

ك法人ਯق

20

37

11 11
3 5

1 1 0 1
0

10

20

30

40

0 2ع1 4ع3 6ع5 8ع7 10ع9 12ع11 14ع13 16ع15 17ਰ

৶হのਜষ峕ঢ়峃峵૰ਪ岧ಢ大嵣ৈ௧法人岨

كਯق

ك法人ਯق

㻝㻝㻢
115 116

ガバナンス.indd   115 2022/09/08   6:54:32



岧ਯのীഘ૾ய岨

ଃਜ峕ঢ়峃峵૰ਪ
ਜ峕ঢ়峃峵૰ਪ
人হ峕ঢ়峃峵૰ਪ
ઇ৾峕ঢ়峃峵૰ਪ
৶হのਜষ峕ঢ়峃峵૰ਪ 5 1 1 0 1 90

2 0 0 1 90
20 37 11 11 3
34 33 10 7 0 3

3 0 0 0 0 90
1 0 0 0 90

59 24 1 3 0

0 0 4 90
40 36 5 3 1 4

ع15
16

17
ਰ ়計

1 49 18 10 4 2 2

ಢ岜大岜嵣岜ৈ岜௧岜法岜人
岜���������������岜岜ਯ
���ඨ৯

0 ع1
2

ع3
4

ع5
6

ع7
8

ع9
10

ع11
12

ع13
14

1

49

18
10

4 2 2 0 0 4
0

20

40

60

0 2ع1 4ع3 6ع5 8ع7 10ع9 12ع11 14ع13 16ع15 17ਰ

ଃਜ峕ঢ়峃峵૰ਪ岧ಢ大嵣ৈ௧法人岨

كਯق

ك法人ਯق

40 36

5 3 1 4 1 0 0 0
0

20

40

60

0 2ع1 4ع3 6ع5 8ع7 10ع9 12ع11 14ع13 16ع15 17ਰ

ਜ峕ঢ়峃峵૰ਪ岧ಢ大嵣ৈ௧法人岨

كਯق

ك法人ਯق

59

24

1 3 0 3 0 0 0 0
0

20

40

60

80

0 2ع1 4ع3 6ع5 8ع7 10ع9 12ع11 14ع13 16ع15 17ਰ

人হ峕ঢ়峃峵૰ਪ岧ಢ大嵣ৈ௧法人岨

كਯق

ك法人ਯق

34 33

10 7
0 3 2 0 0 1

0

10

20

30

40

0 2ع1 4ع3 6ع5 8ع7 10ع9 12ع11 14ع13 16ع15 17ਰ

ઇ৾峕ঢ়峃峵૰ਪ岧ಢ大嵣ৈ௧法人岨

كਯق

ك法人ਯق

20

37

11 11
3 5

1 1 0 1
0

10

20

30

40

0 2ع1 4ع3 6ع5 8ع7 10ع9 12ع11 14ع13 16ع15 17ਰ

৶হのਜষ峕ঢ়峃峵૰ਪ岧ಢ大嵣ৈ௧法人岨

كਯق

ك法人ਯق

㻝㻝㻢
115 116

ガバナンス.indd   116 2022/09/08   6:54:32



گڭڸٹ ૰ਪ

設઼峁峐岮峵
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૰ਪの設઼૾ய

ૐ計法人ਯ 532 90

4.3%
3 79 14.8% 40 44.4% 119 19.1%
2 22 4.1% 5 5.6% 27

153

40.0%
E 49 9.2% 6 6.7% 55 8.8%
D 237 44.5% 12 13.3% 249

622

સ় ௦ਯ સ়

1

431 81.0% 45 50.0% 476 76.5%

大৾法人峙81.0٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙50.0٫岶岝૰ਪ峼設઼峁峐岮峵岞峨峉岝設઼のଙ峕峎岮峐岝大৾法人峙岣ଞ設の૿
ਊ౧峒峁峐設઼峁峐岮峵岤岶ਈ峬岹44.5٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙岣他の౧の৩岶ැਜ峁峐岮峵岤岶ਈ峬岹24.4٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ

24.6%
G 14 2.6% 5 5.6% 19 3.1%
F 131 24.6% 22 24.4%

設઼峁峐岮峵
81.0%

設઼峼ਫ਼ୈ中
峑岬峵
4.1%

設઼峁峐岮峔岮
14.8%

大৾法人

設઼峁峐岮峵
50.0%

設઼峼ਫ਼ୈ中
峑岬峵
5.6%

設઼峁峐岮峔岮
44.4%

ಢ大嵣ৈ௧法人

44.5%

9.2%

24.6%

2.6%

13.3%

6.7%

24.4%

5.6%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0%

ଞ設の૿ਊ౧峒峁峐設઼峁峐岮峵

他の౧の৩峕峲峴岝ಏ時の崩嵤嵈峼ౣ成峁峐岮峵

他の౧の৩岶ැਜ峁峐岮峵

その他

૰ਪの設઼のଙ

大৾法人
ಢ大嵣ৈ௧法人

㻝㻝㻣

ڰڭڸٹ ૰হの崝嵅嵤崰৬

૰ਪ岶岝૰হਜの੍ର峼ষ峍峐岮峵
૰ਪਰਗの્の౧峮৩岶૰হのଓଯ峼ষ峍峐岮峵
૰হ岵峳ਏ岶岬峍峉ৃ়峕人৩峼ଦ઼峁峐岮峵
੍ର৬のତ峼ਫ਼ୈ中峑岬峵
્の੍ର৬峼峒峍峐岮峔岮

法人峑峙岝૰হ૰ਪৰ峼崝嵅嵤崰峃峵峉峫岝峓の峲岰峔৬峼峒峍峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ岹峊岿
岮岞

૰হの崝嵅嵤崰৬

12.2%
ૐ計法人ਯ 532 90 622

5 52 9.8% 24 26.7% 76

4.5%
4 18 3.4% 5 5.6% 23 3.7%
3 25 4.7% 3 3.3% 28

45.8%
2 176 33.1% 34 37.8% 210 33.8%
1 261 49.1% 24 26.7% 285

௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

૰হの崝嵅嵤崰৬峕峎岮峐岝大৾法人峙岣૰ਪ岶岝૰হਜの੍ର峼ষ峍峐岮峵岤岶ਈ峬岹49.1٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙
岣૰ਪਰਗの્の౧峮৩岶૰হのଓଯ峼ষ峍峐岮峵岤岶ਈ峬岹37.8٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬

૰ਪ岶岝૰হ
ਜの੍ର峼ষ峍峐岮峵

49.1%
૰ਪਰਗの્
の౧峮৩岶૰হのଓ

ଯ峼ষ峍峐岮峵
33.1%

૰হ岵峳ਏ岶
岬峍峉ৃ়峕人৩
峼ଦ઼峁峐岮峵
4.7%

੍ର৬のତ
峼ਫ਼ୈ中峑岬峵

3.4%

્の੍ର৬峼
峒峍峐岮峔岮
9.8%

大৾法人

૰ਪ岶岝૰হ
ਜの੍ର峼ষ峍峐岮峵

26.7%

૰ਪਰਗの્
の౧峮৩岶૰হのଓ

ଯ峼ষ峍峐岮峵
37.8%૰হ岵峳ਏ岶

岬峍峉ৃ়峕人৩
峼ଦ઼峁峐岮峵

3.3%

੍ର৬のତ
峼ਫ਼ୈ中峑岬峵

5.6%

્の੍ର৬
峼峒峍峐岮峔岮
26.7%

ಢ大嵣ৈ௧法人

㻝㻝㻤
117 118

ガバナンス.indd   117 2022/09/08   6:54:33



ڰڭڸٹ ૰হの崝嵅嵤崰৬

૰ਪ岶岝૰হਜの੍ର峼ষ峍峐岮峵
૰ਪਰਗの્の౧峮৩岶૰হのଓଯ峼ষ峍峐岮峵
૰হ岵峳ਏ岶岬峍峉ৃ়峕人৩峼ଦ઼峁峐岮峵
੍ର৬のତ峼ਫ਼ୈ中峑岬峵
્の੍ର৬峼峒峍峐岮峔岮

法人峑峙岝૰হ૰ਪৰ峼崝嵅嵤崰峃峵峉峫岝峓の峲岰峔৬峼峒峍峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ岹峊岿
岮岞

૰হの崝嵅嵤崰৬

12.2%
ૐ計法人ਯ 532 90 622

5 52 9.8% 24 26.7% 76

4.5%
4 18 3.4% 5 5.6% 23 3.7%
3 25 4.7% 3 3.3% 28

45.8%
2 176 33.1% 34 37.8% 210 33.8%
1 261 49.1% 24 26.7% 285

௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

૰হの崝嵅嵤崰৬峕峎岮峐岝大৾法人峙岣૰ਪ岶岝૰হਜの੍ର峼ষ峍峐岮峵岤岶ਈ峬岹49.1٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙
岣૰ਪਰਗの્の౧峮৩岶૰হのଓଯ峼ষ峍峐岮峵岤岶ਈ峬岹37.8٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬

૰ਪ岶岝૰হ
ਜの੍ର峼ষ峍峐岮峵

49.1%
૰ਪਰਗの્
の౧峮৩岶૰হのଓ

ଯ峼ষ峍峐岮峵
33.1%

૰হ岵峳ਏ岶
岬峍峉ৃ়峕人৩
峼ଦ઼峁峐岮峵
4.7%

੍ର৬のତ
峼ਫ਼ୈ中峑岬峵

3.4%

્の੍ର৬峼
峒峍峐岮峔岮
9.8%

大৾法人

૰ਪ岶岝૰হ
ਜの੍ର峼ষ峍峐岮峵

26.7%

૰ਪਰਗの્
の౧峮৩岶૰হのଓ

ଯ峼ষ峍峐岮峵
37.8%૰হ岵峳ਏ岶

岬峍峉ৃ়峕人৩
峼ଦ઼峁峐岮峵

3.3%

੍ର৬のତ
峼ਫ਼ୈ中峑岬峵

5.6%

્の੍ର৬
峼峒峍峐岮峔岮
26.7%

ಢ大嵣ৈ௧法人

㻝㻝㻤
117 118

ガバナンス.indd   118 2022/09/08   6:54:33



ڱڭڸٹ ஆ⽴૰ਪ人قভ計૰ਪ人كの૰ਪ
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ڳڭڸٹ ૰হ嵣૰ਪ嵣ஆ⽴૰ਪ人قভ計૰ਪ人ك峕峲峵৴൪ভ

৫ಈ峁峐岮峵
৫ಈ峁峐岮峔岮

ك峑岣1.設઼峁峐岮峵岤峕ჾਊ峁峉ৃ়峕岾௦岹峊岿岮岞گڭڸق
法人峕岴岮峐岝૰হ嵣૰ਪ嵣ஆ⽴૰ਪ人قভ計૰ਪ人كの三峕峲峵৴൪ভಉ峼৫ಈ峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝
ჾਊ峃峵ඨ৯峼岾৭උ岹峊岿岮岞
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૰হ嵣૰ਪ嵣ஆ⽴૰ਪ人قভ計૰ਪ人كの三峕峲峵৴൪ভ

ૐ計法人ਯ 431 45

68.7%
2 129 29.9% 20 44.4% 149 31.3%
1 302 70.1% 25 55.6% 327

௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

大৾法人峙70.1٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙55.6٫岶૰হ嵣૰ਪ嵣ஆ⽴૰ਪ人قভ計૰ਪ人كの三峕峲峵৴൪ভಉ峼৫ಈ
峁峐岮峵岞
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ڴڭڸٹ ૰হの৶হভ峢のলఆ

ଞ峕লఆ峃峵峲岰峕規峁峐岮峵
ਏ峕ૢ峂峐লఆ峃峵峲岰峕規峁峐岮峵
規峁峐岮峔岮

法人峑峙岝૰হの৶হভ峢のলఆ峕峎岮峐峓の峲岰峕規峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ岹峊岿岮岞

૰হの৶হভ峢のলఆ

27.5%
ૐ計法人ਯ 532 90 622

3 145 27.3% 26 28.9% 171

54.2%
2 103 19.4% 11 12.2% 114 18.3%
1 284 53.4% 53 58.9% 337

௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

岜૰হの৶হভ峢のলఆ峕峎岮峐岝大৾法人峙53.4٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙58.9٫岶ଞ峕লఆ峃峵峲岰峕規峁峐岮峵岞
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ڵڭڸٹ ૰হの௬৮৩ভ峢のলఆ
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૰হの௬৮৩ভ峢のলఆ

47.3%
ૐ計法人ਯ 532 90 622

3 252 47.4% 42 46.7% 294

34.1%
2 105 19.7% 11 12.2% 116 18.6%

௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 175 32.9% 37 41.1% 212

岜૰হの௬৮৩ভ峢のলఆ峕峎岮峐岝大৾法人峙32.9٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙41.1٫岶ଞ峕লఆ峃峵峲岰峕規峁峐岮峵岞
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ڬڮڸٹ ૰হの৶হভ峝௬৮৩ভলఆਯ

৶হভ৫ಈਯ
৶হভの૰হলఆਯ
૰হのলఆ૨

௬৮৩ভ৫ಈਯ
௬৮৩ভの૰হলఆਯ
૰হのলఆ૨

法人のഥ和2ফ২峕৫ಈ峁峉৶হভ峝௬৮৩ভ峕岴岮峐岝૰হ岶ڭ人ਰলఆ峁峉ਯ峼岾௦岹峊岿岮岞

૰হの௬৮৩ভলఆ૨

96.8% 95.6% 96.6%
ૐ計法人ਯ 532 90 622

2�150 4.0 305 3.4 2�455 3.9

平
2�222 4.2 319 3.5 2�541 4.1

૰হの৶হভলఆ૨

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ 平 ௦ਯ 平 ௦ਯ

97.7% 95.6% 97.5%
ૐ計法人ਯ 532 90 622

4�080 7.7 503 5.6 4�583 7.4

平 ௦ਯ 平
4�174 7.8 526 5.8 4�700 7.6

ഥ和2ফ২の૰হの৶হভ峢のলఆ૨峕峎岮峐岝大৾法人峙97.7٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙95.6٫峑岬峵岞峨峉岝௬৮৩ভ峢のলఆ૨
峕峎岮峐岝大৾法人峙96.8٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙95.6٫峑岬峵岞

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ 平 ௦ਯ
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ڭڮڸٹ ૰হの峩のভ়のৃ峕峎岮峐

設岻峐岮峵
設岻峐岮峔岮

岣؝ڭ設岻峐岮峵岤峒௦峁峉法人の৫ಈਯ

ভ়の৫ಈਯ

岧ਯのীഘ૾ய岨

大৾法人
ಢ大嵣ৈ௧法人

法人峕岴岮峐岝૰হの峩のভ়のৃ峼設岻峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼岾৭උ岹峊岿岮岞峔岴岝岣1.設岻峐岮峵岤峕ჾ
ਊ峃峵ৃ়峙岝ഥ和2ফ২の৫ಈਯ峼岾௦岹峊岿岮岞

11
0 0 0 0 220 11 7 3 0 1
10 4 11 35 169

6 7 8 9ਰ ়計

10 27 27 17 17

岜���������������岜岜�ਯ
��ඨ৯ 0 1 2 3 4 5

ૐ計法人ਯ 169 22 191

平 ௦ਯ 平
988 5.8 39 1.8 1�027 5.4

622

૰হの峩のভ়のৃ

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ 平 ௦ਯ

ૐ計法人ਯ 532 90

30.7%
2 363 68.2% 68 75.6% 431 69.3%

௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 169 31.8% 22 24.4% 191

岜大৾法人峙31.8٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙24.4٫岶૰হの峩のভ়のৃ峼設岻峐岮峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ়
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ڮڮڸٹ ૰ਪટのਾઔ

規峁峐岮峵
৶হশ
৶হভ
௬৮৩ভ
その他

規峁峐岮峔岮

法人の૰হ岶ষ岰ਜ૰ਪಉの૰ਪટのਾઔ峕峎岮峐岝規峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼岾৭උ岹峊岿岮岞
岣1.規峁峐岮峵岤峕ჾਊ峃峵ৃ়峙岝৬峕規峁峐岮峵ਾઔৌ峕峎岮峐岝岣DعG岤の岰峋ჾਊ峃峵ඨ৯峼৸峐岾৭උ岹峊岿岮岞

92.2% 571
106 19.9% 16 17.8% 122 19.6%

௦ਯ સ়

大৾法人峙95.7٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙95.6٫岶૰হ岶ষ岰ਜ૰ਪಉの૰ਪટのਾઔ峕峎岮峐岝規峁峐岮峵岞峨峉岝ਾઔৌ
峙岣৶হভ岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙91.7٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙92.2٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
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૰ਪટのਾઔ峕ঢ়峃峵規

ૐ計法人ਯ 532 90

1.6%
2 23 4.3% 4 4.4% 27 4.3%

G 9 1.7% 1 1.1% 10

1
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ૐ計法人ਯ 532 90

1.6%
2 23 4.3% 4 4.4% 27 4.3%

G 9 1.7% 1 1.1% 10

1

509 95.7% 86 95.6% 595 95.7%
D

91.8%
F 469 88.2% 76 84.4% 545 87.6%
E 488 91.7% 83

規峁峐岮峵
95.7%

規峁峐岮峔岮
4.3%

大৾法人

規峁峐岮峵
95.6%

規峁峐岮峔岮
4.4%

ಢ大嵣ৈ௧法人

19.9%

91.7% 88.2%

1.7%
17.8%

92.2% 84.4%

1.1%
0.0%
20.0%
40.0%
60.0%
80.0%
100.0%

৶হশ ৶হভ ௬৮৩ভ その他
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'　র峔ੑ

ڭڹٹ 中期峔計のੁ峕峎岮峐ڭ�

中期峔計峼ੁ峁峐岮峵
中期峔計峼ੁ峁峐岮峔岮

ਫ਼ୈ中峑岬峵
ੁ峨峑ু岶峳峔岮
その他

622

中期峔計のੁ૾ய岜岜

ૐ計法人ਯ 532 90

0 0.0%
F 2 0.4% 0 0.0% 2 0.3%

0.4% 4 4.4% 6 1.0%
E 0 0.0% 0 0.0%

98.7%

2

4 0.8% 4 4.4% 8 1.3%
D 2

法人峑峙எ⽴৾ૅ法ਸ਼45の2ਸ਼2ඨكپق峕峫峵中期峔計峼ੁ峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼岾
৭උ岹峊岿岮岞岣2.中期峔計峼ੁ峁峐岮峔岮岤峕ჾਊ峃峵ৃ়峙岝岣DعF岤の岰峋岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ岹峊岿岮岞

௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 528 99.2% 86 95.6% 614

ਸ਼45の2ਸ਼2ඨ岜ધఐ৾大෦岶所ლૂ峑岬峵৾ૅ法人峙岝হ峕ঢ়峃峵中期峔計峼成峁峔岻島峚峔峳峔岮岞پ

岜中期峔計のੁ૾ய峕峎岮峐岝大৾法人峙99.2٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙95.6٫岶中期峔計峼ੁ峁峐岮峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ়

中期峔計峼
ੁ峁峐岮峵
99.2%

ਫ਼ୈ中
峑岬峵
0.4%

その他
0.4%

中期峔計峼
ੁ峁峐岮峔岮

0.8%

大৾法人

中期峔計峼
ੁ峁峐岮峵
95.6%

ਫ਼ୈ中
峑岬峵
4.4%

中期峔計峼
ੁ峁峐岮峔岮

4.4%

ಢ大嵣ৈ௧法人

㻝㻞㻣

ڮڹٹ 中期峔計のੁ峕峎岮峐ڮ�

ഥ和੪ফ২எ⽴৾ૅ法ਫਰ前岵峳中期峔計峼ੁ峁峐岮峉岵ڭ�كڭق

ੁ峁峐岮峉
ੁ峁峐岮峔岮

峁峐岮峉岤ৃ়のਈ峬ଽ岮計の৫ফ২ੁ؝ڭ岣ڮ�كڭق

f2000ফ২
2001f2005ফ২
2006f2010ফ২
2011f2015ফ২
2016ফ২f

ਈ峬ଽ岮計の৫ফ২

ૐ計法人ਯ 386 55 441
115 29.8% 15 27.3% 130 29.5%
121 31.3% 25 45.5% 146 33.1%
88 22.8% 7 12.7% 95 21.5%
37 9.6% 4 7.3% 41 9.3%

સ়
25 6.5% 4 7.3% 29 6.6%

ഥ和੪ফ২எ⽴৾ૅ法ਫਰ前岵峳中期峔計峼ੁ峁峐岮峉岵

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ

28.2%
ૐ計法人ਯ 528 86 614

2 142 26.9% 31 36.0% 173

સ়
1 386 73.1% 55 64.0% 441 71.8%

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ

峑岣1.中期峔計峼ੁ峁峐岮峵岤峕ჾਊ峃峵法人峕岴ቯ岮峁峨峃岞ڭڹ峕峎岮峐峙岝ڬڭڹعڮڹ

大৾法人峙73.1٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙64.0٫岶岝ഥ和੪ফ২எ⽴৾ૅ法ਫਰ前岵峳中期峔計峼ੁ峁峐岮峉岞ੁكڭق
岜岜岜岜�峁峐岮峉ৃ়岝大৾法人岝ಢ大嵣ৈ௧法人峒峬峕ਈ峬ଽ岮計の৫ফ২峙岣20112015عফ২岤岶ਈ峬岮岞
ਠষの中期峔計の期峕峎岮峐岝岣5ফ岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙68.9٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙80.2٫峑岬峵岞كڮق
ਠষの中期峔計のੁ峕峎岮峐岝岣法人の৸峐の設઼ૅ峕બ峵計峑岬峵岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙93.2٫岝ಢ大嵣ৈ௧法كگق
岜岜岜岜�人峙91.9٫峑岬峵岞

法人峑峙岝ഥ和੪ফ২எ⽴৾ૅ法ਫ峑ଝਜ৲岿島峵ਰ前岵峳中期峔計峼ੁ峁峐岮峨峁峉岵岞كڭقのඨ৯の中岵峳岝ჾ
ਊ峃峵ඨ৯峼岾৭උ岹峊岿岮岞岣1ੁ؝峁峐岮峉岤峕ჾਊ峃峵ৃ়峙岝ਈ峬ଽ岮計の৫ফ২峼岾௦岹峊岿岮岞
峨峉岝ਠষの中期峔計の期峕峎岮峐岝كڮق岵峳岾৭උ岹峊岿岮岞
岿峳峕岝ਠষの中期峔計のੁ峕峎岮峐岝كگقのඨ৯岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼৸峐岾৭උ岹峊岿岮岞
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ڮڹٹ 中期峔計のੁ峕峎岮峐ڮ�

ഥ和੪ফ২எ⽴৾ૅ法ਫਰ前岵峳中期峔計峼ੁ峁峐岮峉岵ڭ�كڭق

ੁ峁峐岮峉
ੁ峁峐岮峔岮

峁峐岮峉岤ৃ়のਈ峬ଽ岮計の৫ফ২ੁ؝ڭ岣ڮ�كڭق

f2000ফ২
2001f2005ফ২
2006f2010ফ২
2011f2015ফ২
2016ফ২f

ਈ峬ଽ岮計の৫ফ২

ૐ計法人ਯ 386 55 441
115 29.8% 15 27.3% 130 29.5%
121 31.3% 25 45.5% 146 33.1%
88 22.8% 7 12.7% 95 21.5%
37 9.6% 4 7.3% 41 9.3%

સ়
25 6.5% 4 7.3% 29 6.6%

ഥ和੪ফ২எ⽴৾ૅ法ਫਰ前岵峳中期峔計峼ੁ峁峐岮峉岵

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ

28.2%
ૐ計法人ਯ 528 86 614

2 142 26.9% 31 36.0% 173

સ়
1 386 73.1% 55 64.0% 441 71.8%

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ

峑岣1.中期峔計峼ੁ峁峐岮峵岤峕ჾਊ峃峵法人峕岴ቯ岮峁峨峃岞ڭڹ峕峎岮峐峙岝ڬڭڹعڮڹ

大৾法人峙73.1٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙64.0٫岶岝ഥ和੪ফ২எ⽴৾ૅ法ਫਰ前岵峳中期峔計峼ੁ峁峐岮峉岞ੁكڭق
岜岜岜岜�峁峐岮峉ৃ়岝大৾法人岝ಢ大嵣ৈ௧法人峒峬峕ਈ峬ଽ岮計の৫ফ২峙岣20112015عফ২岤岶ਈ峬岮岞
ਠষの中期峔計の期峕峎岮峐岝岣5ফ岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙68.9٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙80.2٫峑岬峵岞كڮق
ਠষの中期峔計のੁ峕峎岮峐岝岣法人の৸峐の設઼ૅ峕બ峵計峑岬峵岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙93.2٫岝ಢ大嵣ৈ௧法كگق
岜岜岜岜�人峙91.9٫峑岬峵岞

法人峑峙岝ഥ和੪ফ২எ⽴৾ૅ法ਫ峑ଝਜ৲岿島峵ਰ前岵峳中期峔計峼ੁ峁峐岮峨峁峉岵岞كڭقのඨ৯の中岵峳岝ჾ
ਊ峃峵ඨ৯峼岾৭උ岹峊岿岮岞岣1ੁ؝峁峐岮峉岤峕ჾਊ峃峵ৃ়峙岝ਈ峬ଽ岮計の৫ফ২峼岾௦岹峊岿岮岞
峨峉岝ਠষの中期峔計の期峕峎岮峐岝كڮق岵峳岾৭උ岹峊岿岮岞
岿峳峕岝ਠষの中期峔計のੁ峕峎岮峐岝كگقのඨ৯岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼৸峐岾৭උ岹峊岿岮岞
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ਠষの中期峔計の期كڮق

1ফ
2ফ
3ফ
4ফ
5ফ
6ফ
7ফ
8ফ
9ফ
10ফ
11ফع
期峔峁

ਠষの中期計のੁ峕峎岮峐كگق

法人の৸峐の設઼ૅ峕બ峵計峑岬峵
ઉのੳ௬のટ峼౷峨岲峐ੁ峁峐岮峵
௬৮৩峢のਔৄല峼ষ峍峐岮峵
્峕峔峁 1.6%

ૐ計法人ਯ 528 86 614
4 7 1.3% 3 3.5% 10

54.7%
3 365 69.1% 47 54.7% 412 67.1%
2 297 56.3% 39 45.3% 336

௦ਯ સ়
1 492 93.2% 79 91.9% 571 93.0%

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

ૐ計法人ਯ 528 86 614
1 0.2% 0 0.0% 1 0.2%
8 1.5% 0 0.0% 8 1.3%
28 5.3% 0 0.0% 28 4.6%
1 0.2% 0 0.0% 1 0.2%
6 1.1% 1 1.2% 7 1.1%
13 2.5% 4 4.7% 17 2.8%
45 8.5% 5 5.8% 50 8.1%
364 68.9% 69 80.2% 433 70.5%
26 4.9% 2 2.3% 28 4.6%
31 5.9% 3 3.5% 34 5.5%
3 0.6% 1 1.2% 4 0.7%

௦ਯ સ়
2 0.4% 1 1.2% 3 0.5%

ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

0.4% 0.6%
5.9% 4.9%

68.9%

8.5%
2.5% 1.1%

0.2% 5.3% 1.5% 0.2%1.2% 1.2% 3.5% 2.3%

80.2%

5.8%
4.7% 1.2%
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60.0%

80.0%

100.0%

1ফ 2ফ 3ফ 4ফ 5ফ 6ফ 7ফ 8ফ 9ফ 10ফ 11ফع 期峔峁

ਠষの中期峔計の期

大৾法人

ಢ大嵣ৈ௧法人

93.2%

56.3%

69.1%

1.3%

91.9%

45.3%

54.7%

3.5%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

法人の৸峐の設઼ૅ峕બ峵計峑岬峵

ઉのੳ௬のટ峼౷峨岲峐ੁ峁峐岮峵

௬৮৩峢のਔৄല峼ষ峍峐岮峵

્峕峔峁

ਠষの中期計のੁ峕峎岮峐

大৾法人
ಢ大嵣ৈ௧法人

㻝㻞㻥

گڹٹ 中期峔計のઍ

ٛ中期峔計のઍٜ

૦৾のಖઋ嵣嵇崫崟嵏嵛嵣崻崠嵏嵛の৬৲
৾ૅ嵣৾ಉのৗ設قੌૡఌ峕ঢ়峹峳峔岮峬のك
৾ૅ嵣৾ಉの൳ૐૃقੌૡఌ峕ঢ়峹峳峔岮峬のك
৾嵣৾ఐಉのੌૡఌ
崓嵒崕嵍嵑嵈嵣ઇ৾
৾ে੍ର
崕嵋嵒崊੍ର
৾ে൳ૐの৬ੌ峩
崔崸崲嵛崡ਃચのਘ৲
人হੁ
ڹۈ嵣ڹڻ
設嵣設のତ嵣ఁౄ
ଃਜ嵣ଃ計
地域৴
বઐ
その他�1316ع 202 38.3% 40 7.6%

ૐ計法人ਯ 528 528

14 434 82.2% 28 5.3%
15 354 67.0% 24 4.5%

12 476 90.2% 143 27.1%
13 488 92.4% 278 52.7%

10 382 72.3% 35 6.6%
11 381 72.2% 12 2.3%

8 457 86.6% 222 42.0%
9 365 69.1% 78 14.8%

6 447 84.7% 98 18.6%
7 402 76.1% 21 4.0%

4 188 35.6% 36 6.8%
5 485 91.9% 283 53.6%

2 157 29.7% 48 9.1%
3 71 13.4% 4 0.8%

સ়
1 454 86.0% 220 41.7%

岜中期峔計のઍ峕峎岮峐岝ਏ২のৈ岮ඨ৯峒峁峐岝大৾法人峙岣崓嵒崕嵍嵑嵈嵣ઇ৾岤岶ਈ峬岹53.6٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙
岣ଃਜ嵣ଃ計岤岶ਈ峬岹70.9٫峑岬峵岞峨峉岝ೈ઼の岬峵中期峔計のઍ峕峎岮峐岝岣設嵣設のତ嵣ఁౄ岤岶ਈ峬
岹岝大৾法人峙62.5٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙48.8٫峑岬峵岞

大৾法人

ಀ ඨ岜岜৯
ઍ 岰峋ਏ২ৈ

௦ਯ સ় ௦ਯ

法人峕岴岻峵中期峔計のઍ峕峎岮峐岝ৣ੶ඨ৯の中岵峳ჾਊ峃峵ඨ৯峼৸峐岾৭උ岹峊岿岮岞ਸ岲峐岝৭උ峁峉ඨ৯の中岵峳岝
ਏ২のৈ岮ඨ৯峼گ峎岾৭උ岹峊岿岮岞峨峉岝中期峔計のઍ峕峎岮峐ೈ઼岶岬峵ৃ়峙岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼৸峐岾৭උ岹峊岿
岮岞

41.7%
9.1%
0.8%

6.8%
53.6%

18.6%
4.0%

42.0%
14.8%
6.6%

2.3%
27.1%

52.7%
5.3%
4.5%
7.6%

86.0%
29.7%

13.4%
35.6%

91.9%
84.7%

76.1%
86.6%

69.1%
72.3%
72.2%

90.2%
92.4%

82.2%
67.0%

38.3%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

૦৾のಖઋ嵣嵇崫崟嵏嵛嵣崻崠嵏嵛の৬৲
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大৾法人

ಀ ඨ岜岜৯
ઍ 岰峋ਏ২ৈ
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2 81 15.3% 3 3.5% 84
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ڰڹٹ 中期峔計峕岴岻峵崯嵤崧嵣崐崻崯嵛崡のણ৷

峗৸峐のඨ৯峑崯嵤崧嵣崐崻崯嵛崡峼ણ৷峁峐岮峵
のඨ৯峑崯嵤崧嵣崐崻崯嵛崡峼ણ৷峁峐岮峵
崯嵤崧嵣崐崻崯嵛崡峼ણ৷峁峐岮峔岮
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中期峔計峕岴岻峵崯嵤崧嵣崐崻崯嵛崡のણ৷

ૐ計法人ਯ 528 86

66.9%
3 50 9.5% 16 18.6% 66 10.7%
2 356 67.4% 55 64.0% 411

સ় ௦ਯ સ়
1 122 23.1% 15 17.4% 137 22.3%

中期峔計峕岴岻峵崯嵤崧嵣崐崻崯嵛崡のણ৷峕峎岮峐岝岣のඨ৯峑崯嵤崧嵣崐崻崯嵛崡峼ણ৷峁峐岮峵岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙
67.4٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙64.0٫峑岬峵岞
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௦ਯ સ় ௦ਯ

法人峕岴岻峵中期峔計峑峙岝ඨ৯の設峕岴岮峐崯嵤崧嵣崐崻崯嵛崡峼ણ৷峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼
峎岾৭උ岹峊岿岮岞ڭ
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23.1%

のඨ৯峑
ણ৷峁峐岮峵
67.4%

ણ৷峁峐
岮峔岮
9.5%

大৾法人

峗৸峐の
ඨ৯峑ણ৷
峁峐岮峵
17.4%

のඨ৯峑
ણ৷峁峐岮峵
64.0%

ણ৷峁峐
岮峔岮
18.6%

ಢ大嵣ৈ௧法人

㻝㻟㻠
133 134

ガバナンス.indd   133 2022/09/08   6:54:38



ڰڹٹ 中期峔計峕岴岻峵崯嵤崧嵣崐崻崯嵛崡のણ৷

峗৸峐のඨ৯峑崯嵤崧嵣崐崻崯嵛崡峼ણ৷峁峐岮峵
のඨ৯峑崯嵤崧嵣崐崻崯嵛崡峼ણ৷峁峐岮峵
崯嵤崧嵣崐崻崯嵛崡峼ણ৷峁峐岮峔岮

614

中期峔計峕岴岻峵崯嵤崧嵣崐崻崯嵛崡のણ৷

ૐ計法人ਯ 528 86

66.9%
3 50 9.5% 16 18.6% 66 10.7%
2 356 67.4% 55 64.0% 411

સ় ௦ਯ સ়
1 122 23.1% 15 17.4% 137 22.3%

中期峔計峕岴岻峵崯嵤崧嵣崐崻崯嵛崡のણ৷峕峎岮峐岝岣のඨ৯峑崯嵤崧嵣崐崻崯嵛崡峼ણ৷峁峐岮峵岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙
67.4٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙64.0٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ

法人峕岴岻峵中期峔計峑峙岝ඨ৯の設峕岴岮峐崯嵤崧嵣崐崻崯嵛崡峼ણ৷峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼
峎岾৭උ岹峊岿岮岞ڭ

峗৸峐の
ඨ৯峑ણ৷
峁峐岮峵
23.1%

のඨ৯峑
ણ৷峁峐岮峵
67.4%

ણ৷峁峐
岮峔岮
9.5%

大৾法人

峗৸峐の
ඨ৯峑ણ৷
峁峐岮峵
17.4%

のඨ৯峑
ણ৷峁峐岮峵
64.0%

ણ৷峁峐
岮峔岮
18.6%

ಢ大嵣ৈ௧法人

㻝㻟㻠
133 134
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ڱڹٹ 中期峔計のੁଂ

ਜ
੫
৾শ
௧౧ق崿嵕崠崏崗崰崩嵤嵈ಉك
その他

中期峔計のੁଂ

21.2%
ૐ計法人ਯ 528 86 614

5 100 18.9% 30 34.9% 130

5.2%
4 111 21.0% 7 8.1% 118 19.2%
3 27 5.1% 5 5.8% 32

23.8%
2 177 33.5% 11 12.8% 188 30.6%
1 113 21.4% 33 38.4% 146

௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

岜中期峔計のੁଂ峕峎岮峐岝大৾法人峙岣੫岤岶ਈ峬岹33.5٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙岣ਜ岤岶ਈ峬岹38.4٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬

法人峕岴岻峵中期峔計の峔ੁଂ峕峎岮峐岝ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ岹峊岿岮岞

ਜ
21.4%

੫
33.5%

৾শ
5.1%

௧౧
崿嵕崠崏崗崰ق
崩嵤嵈ಉك
21.0%

その他
18.9%

大৾法人

ਜ
38.4%

੫
12.8%

৾শ
5.8%

௧౧
崿嵕崠崏崗崰ق
崩嵤嵈ಉك
8.1%

その他
34.9%

ಢ大嵣ৈ௧法人

㻝㻟㻡

ڲڹٹ 中期峔計ੁ峕岬峉峍峐の崺崊嵒嵛崘

৶হ
௬৮৩
ઇ৩
৩
૰হ
在৾ে
在৾েの৳૧
෮ে
ਬ੫
地域કড়
ৈಉ৾ૅಉのਤଡ଼૿ਊ
ਁੳভ計
ড়の崛嵛崝嵓崮崋嵛崘ভ
ਗથ
その他
્峕ਔৄ峼ୂ岮峐岮峔岮

614ૐ計法人ਯ 528 86

2.9%
16 1 0.2% 0 0.0% 1 0.2%
15 16 3.0% 2 2.3% 18

4.6%
14 82 15.5% 13 15.1% 95 15.5%
13 25 4.7% 3 3.5% 28

4.6%
12 45 8.5% 16 18.6% 61 9.9%
11 22 4.2% 6 7.0% 28

3.4%
10 15 2.8% 3 3.5% 18 2.9%
9 18 3.4% 3 3.5% 21

4.2%
8 47 8.9% 8 9.3% 55 9.0%
7 23 4.4% 3 3.5% 26

60.4%
6 45 8.5% 7 8.1% 52 8.5%
5 322 61.0% 49 57.0% 371

91.5%
4 484 91.7% 72 83.7% 556 90.6%
3 487 92.2% 75 87.2% 562

86.3%
2 332 62.9% 51 59.3% 383 62.4%

௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 461 87.3% 69 80.2% 530

岜中期峔計ੁ峕岬峉峍峐の崺崊嵒嵛崘峕峎岮峐岝岣ઇ৩岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙92.2٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙87.2٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ়

法人峑峙中期峔計のਉ੧ੁ峕岬峉峍峐岝峓の峲岰峔人岵峳ਔৄ峼ୂ岮峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼৸峐岾
৭උ岹峊岿岮岞

87.3%

62.9%

92.2%

91.7%

61.0%

8.5%

4.4%

8.9%

3.4%

2.8%

4.2%

8.5%

4.7%

15.5%

3.0%

0.2%

80.2%

59.3%

87.2%

83.7%

57.0%

8.1%

3.5%

9.3%

3.5%

3.5%

7.0%

18.6%

3.5%

15.1%

2.3%

0.0%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

৶হ

௬৮৩

ઇ৩

৩

૰হ

在৾ে

在৾েの৳૧

෮ে

ਬ੫

地域કড়

ৈಉ৾ૅಉのਤଡ଼૿ਊ

ਁੳভ計

ড়の崛嵛崝嵓崮崋嵛崘ভ

ਗથ

その他

્峕ਔৄ峼ୂ岮峐岮峔岮

中期峔計ੁ峕岬峉峍峐の崺崊嵒嵛崘

大৾法人

ಢ大嵣ৈ௧法人

㻝㻟㻢
135 136
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ڲڹٹ 中期峔計ੁ峕岬峉峍峐の崺崊嵒嵛崘

৶হ
௬৮৩
ઇ৩
৩
૰হ
在৾ে
在৾েの৳૧
෮ে
ਬ੫
地域કড়
ৈಉ৾ૅಉのਤଡ଼૿ਊ
ਁੳভ計
ড়の崛嵛崝嵓崮崋嵛崘ভ
ਗથ
その他
્峕ਔৄ峼ୂ岮峐岮峔岮

614ૐ計法人ਯ 528 86

2.9%
16 1 0.2% 0 0.0% 1 0.2%
15 16 3.0% 2 2.3% 18

4.6%
14 82 15.5% 13 15.1% 95 15.5%
13 25 4.7% 3 3.5% 28

4.6%
12 45 8.5% 16 18.6% 61 9.9%
11 22 4.2% 6 7.0% 28

3.4%
10 15 2.8% 3 3.5% 18 2.9%
9 18 3.4% 3 3.5% 21

4.2%
8 47 8.9% 8 9.3% 55 9.0%
7 23 4.4% 3 3.5% 26

60.4%
6 45 8.5% 7 8.1% 52 8.5%
5 322 61.0% 49 57.0% 371

91.5%
4 484 91.7% 72 83.7% 556 90.6%
3 487 92.2% 75 87.2% 562

86.3%
2 332 62.9% 51 59.3% 383 62.4%

௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 461 87.3% 69 80.2% 530

岜中期峔計ੁ峕岬峉峍峐の崺崊嵒嵛崘峕峎岮峐岝岣ઇ৩岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙92.2٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙87.2٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ়

法人峑峙中期峔計のਉ੧ੁ峕岬峉峍峐岝峓の峲岰峔人岵峳ਔৄ峼ୂ岮峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼৸峐岾
৭උ岹峊岿岮岞

87.3%

62.9%

92.2%

91.7%

61.0%

8.5%

4.4%

8.9%

3.4%

2.8%

4.2%

8.5%

4.7%

15.5%

3.0%

0.2%

80.2%

59.3%

87.2%

83.7%

57.0%

8.1%

3.5%

9.3%

3.5%

3.5%

7.0%

18.6%

3.5%

15.1%

2.3%

0.0%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

৶হ

௬৮৩

ઇ৩

৩

૰হ

在৾ে

在৾েの৳૧

෮ে

ਬ੫

地域કড়

ৈಉ৾ૅಉのਤଡ଼૿ਊ

ਁੳভ計

ড়の崛嵛崝嵓崮崋嵛崘ভ

ਗથ

その他

્峕ਔৄ峼ୂ岮峐岮峔岮

中期峔計ੁ峕岬峉峍峐の崺崊嵒嵛崘

大৾法人

ಢ大嵣ৈ௧法人

㻝㻟㻢
135 136
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ڳڹٹ 中期峔計峼౷峨岲峉হ計のੁ

中期峔計峼౷峨岲峐岮峵
中期峔計峼౷峨岲峐岮峔岮

614

হ計峼ੁ峃峵岝中期峔計峼౷峨岲峐岮峵岵

ૐ計法人ਯ 528 86

98.4%
2 6 1.1% 4 4.7% 10 1.6%
1 522 98.9% 82 95.3% 604

௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

ਸ਼45の2ਸ਼1ඨ岜৾ૅ法人峙岝ভ計ফ২岝峝হ計峼成峁峔岻島峚峔峳峔岮岞پ

岜大৾法人峙98.9٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙95.3٫岶中期峔計峼౷峨岲峐হ計峼ੁ峁峐岮峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬

法人峑峙岝中期峔計峼౷峨岲峐எ⽴৾ૅ法ਸ਼45の2ਸ਼1ඨكپق峕峫峵হ計峼ੁ峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵
峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼岾৭උ岹峊岿岮岞

中期峔計峼
౷峨岲峐岮峵
98.9%

中期峔計峼
౷峨岲峐岮峔岮

1.1%

大৾法人

中期峔計峼
౷峨岲峐岮峵
95.3%

中期峔計峼
౷峨岲峐岮峔岮

4.7%

ಢ大嵣ৈ௧法人

㻝㻟㻣

ڴڹٹ 中期峔計のਤ⎃૾யのનੳ

ফ২ৰ峁峐岮峵
中ফ২峒ਈીফ২峑ৰ峁峐岮峵
ਈીফ২の峩ৰ峁峐岮峵
ৰ峁峐岮峔岮
その他

中期峔計のਤ⎃૾யのનੳ

6.4%
ૐ計法人ਯ 528 86 614

5 31 5.9% 8 9.3% 39

5.5%
4 25 4.7% 3 3.5% 28 4.6%
3 25 4.7% 9 10.5% 34

75.2%
2 43 8.1% 8 9.3% 51 8.3%
1 404 76.5% 58 67.4% 462

௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

岜中期峔計のਤ⎃૾யのનੳ峕峎岮峐岝岣ফ২ৰ峁峐岮峵岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙76.5٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙67.4٫峑岬
峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬

法人峑峙岝中期峔計ੁ後峕峓の岹峳岮のᄄ২峑ਤ⎃૾ய峼નੳ峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ
岹峊岿岮岞

ফ২ৰ
峁峐岮峵
76.5%

中ফ২峒
ਈીফ২峑
ৰ峁峐岮峵
8.1%

ਈીফ২の峩
ৰ峁峐岮峵
4.7%

ৰ峁峐岮峔岮
4.7% その他

5.9%

大৾法人

ফ২ৰ
峁峐岮峵
67.4%

中ফ২峒
ਈીফ২峑
ৰ峁峐岮峵
9.3%

ਈીফ২の峩
ৰ峁峐岮峵
10.5%

ৰ峁峐岮峔岮
3.5%

その他
9.3%

ಢ大嵣ৈ௧法人

㻝㻟㻤
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ڴڹٹ 中期峔計のਤ⎃૾யのનੳ

ফ২ৰ峁峐岮峵
中ফ২峒ਈીফ২峑ৰ峁峐岮峵
ਈીফ২の峩ৰ峁峐岮峵
ৰ峁峐岮峔岮
その他

中期峔計のਤ⎃૾யのનੳ

6.4%
ૐ計法人ਯ 528 86 614

5 31 5.9% 8 9.3% 39

5.5%
4 25 4.7% 3 3.5% 28 4.6%
3 25 4.7% 9 10.5% 34

75.2%
2 43 8.1% 8 9.3% 51 8.3%
1 404 76.5% 58 67.4% 462

௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

岜中期峔計のਤ⎃૾யのનੳ峕峎岮峐岝岣ফ২ৰ峁峐岮峵岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙76.5٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙67.4٫峑岬
峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬

法人峑峙岝中期峔計ੁ後峕峓の岹峳岮のᄄ২峑ਤ⎃૾ய峼નੳ峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ
岹峊岿岮岞

ফ২ৰ
峁峐岮峵
76.5%

中ফ২峒
ਈીফ২峑
ৰ峁峐岮峵
8.1%

ਈીফ২の峩
ৰ峁峐岮峵
4.7%

ৰ峁峐岮峔岮
4.7% その他

5.9%

大৾法人

ফ২ৰ
峁峐岮峵
67.4%

中ফ২峒
ਈીফ২峑
ৰ峁峐岮峵
9.3%

ਈીফ২の峩
ৰ峁峐岮峵
10.5%

ৰ峁峐岮峔岮
3.5%

その他
9.3%

ಢ大嵣ৈ௧法人

㻝㻟㻤
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ڵڹٹ 中期峔計のઍ峮ਤ⎃૾யಉのુથ

法人৸৬峑ુથ峁峐岮峵
の৾ૅの峩峑ુથ峁峐岮峵
の౧峒ଵ৶の峩峑ુથ峁峐岮峵
の౧の峩峑ુથ峁峐岮峵
ଵ৶の峩峑ુથ峁峐岮峵
その他
્峕୦峬峁峐岮峔岮

中期峔計のુથ૾ய

1.5%
ૐ計法人ਯ 528 86 614

7 8 1.5% 1 1.2% 9

4.1%
6 12 2.3% 6 7.0% 18 2.9%
5 14 2.7% 11 12.8% 25

9.1%
4 6 1.1% 1 1.2% 7 1.1%
3 44 8.3% 12 14.0% 56

78.2%
2 13 2.5% 6 7.0% 19 3.1%

௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 431 81.6% 49 57.0% 480

岜中期峔計のઍ峮ਤ⎃૾யಉのુથ峕峎岮峐岝岣法人৸৬峑ુથ峁峐岮峵岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙81.6٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人
峙57.0٫峑岬峵岞
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૽৩ਾີ੦

হ計
中期峔計
হਾઔછ

ੳ௬のટ
ঽഞਡਫ਼のટ

হ所峢の岲઼岷岧ಢ大嵣ৈ௧法人岨

64.4%
21.1%

14.4%
10.0%
10.0%
10.0%

63.3%
20.0%
17.8%

61.1%
16.7%

13.3%
11.1%

40.0%
38.9%

10.0%
6.7%

30.0%
35.6%

4.4%
12.2%
12.2%

7.8%
6.7%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

ৌස
ৌසの岰峋岝小ఐ৯峨峑ਁ

ৌසの岰峋岝ି੶
ৌසの岰峋岝ಕৱਓ
ৌසの岰峋岝োস
ৌසの岰峋岝੦মস

হણઽ੍計છ
হણઽ੍計છの岰峋岝小ఐ৯峨峑ਁ

হણઽ੍計છの岰峋岝হણઽ੍
ৱসઽ੍計છ

ৱসઽ੍計છの岰峋岝小ఐ৯峨峑ਁ
ৱসઽ੍計છの岰峋岝ৱসઽ੍

ৱসઽ੍計છの岰峋岝人੯ા੍ল
ৱসઽ੍計છの岰峋岝ણયীৱসઽ੍計છ

ଃਓ৯ஈ
છ

ఞဟষನ
૰হ峕峲峵૰ਪਾઔછ

૽৩ಉ
૽৩ਾີ੦

হ計
中期峔計

ੳ௬のટ
ঽഞਡਫ਼のટ
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90.0%
66.7%

60.0%
56.7%
55.6%
57.8%

88.9%
64.4%

60.0%
88.9%

64.4%
58.9%
58.9%

75.6%
88.9%

61.1%
80.0%

86.7%
81.1%
78.9%

56.7%
47.8%

84.4%
56.7%
57.8%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

ৌස
ৌසの岰峋岝小ఐ৯峨峑ਁ

ৌසの岰峋岝ି੶
ৌසの岰峋岝ಕৱਓ
ৌසの岰峋岝োস
ৌසの岰峋岝੦মস

হણઽ੍計છ
হણઽ੍計છの岰峋岝小ఐ৯峨峑ਁ

হણઽ੍計છの岰峋岝হણઽ੍
ৱসઽ੍計છ

ৱসઽ੍計છの岰峋岝小ఐ৯峨峑ਁ
ৱসઽ੍計છの岰峋岝ৱসઽ੍

ৱসઽ੍計છの岰峋岝人੯ા੍ল
ৱসઽ੍計છの岰峋岝ણયীৱসઽ੍計છ

ଃਓ৯ஈ
છ

ఞဟষನ
૰হ峕峲峵૰ਪਾઔછ

૽৩ಉ
૽৩ਾີ੦

হ計
中期峔計
হਾઔછ

ੳ௬のટ
ঽഞਡਫ਼のટ

হ所峢の岲઼岷岧ಢ大嵣ৈ௧法人岨

64.4%
21.1%

14.4%
10.0%
10.0%
10.0%

63.3%
20.0%
17.8%

61.1%
16.7%

13.3%
11.1%

40.0%
38.9%

10.0%
6.7%

30.0%
35.6%

4.4%
12.2%
12.2%

7.8%
6.7%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

ৌස
ৌසの岰峋岝小ఐ৯峨峑ਁ

ৌසの岰峋岝ି੶
ৌසの岰峋岝ಕৱਓ
ৌසの岰峋岝োস
ৌසの岰峋岝੦মস

হણઽ੍計છ
হણઽ੍計છの岰峋岝小ఐ৯峨峑ਁ

হણઽ੍計છの岰峋岝হણઽ੍
ৱসઽ੍計છ

ৱসઽ੍計છの岰峋岝小ఐ৯峨峑ਁ
ৱসઽ੍計છの岰峋岝ৱসઽ੍

ৱসઽ੍計છの岰峋岝人੯ા੍ল
ৱসઽ੍計છの岰峋岝ણયীৱসઽ੍計છ

ଃਓ৯ஈ
છ

ఞဟষನ
૰হ峕峲峵૰ਪਾઔછ

૽৩ಉ
૽৩ਾີ੦

হ計
中期峔計

ੳ௬のટ
ঽഞਡਫ਼のટ
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97.9%
65.3%

45.0%
14.0%
14.0%
14.0%

97.3%
57.6%

20.4%
96.3%

56.8%
19.5%

13.5%
71.7%

96.9%
32.3%

96.5%
96.6%
97.4%
95.7%

55.6%
55.8%

98.7%
88.9%

85.4%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

ৌස
ৌසの岰峋岝小ఐ৯峨峑ਁ

ৌසの岰峋岝ି੶
ৌසの岰峋岝ಕৱਓ
ৌසの岰峋岝োস
ৌසの岰峋岝੦মস

হણઽ੍計છ
হણઽ੍計છの岰峋岝小ఐ৯峨峑ਁ

হણઽ੍計છの岰峋岝হણઽ੍
ৱসઽ੍計છ

ৱসઽ੍計છの岰峋岝小ఐ৯峨峑ਁ
ৱসઽ੍計છの岰峋岝ৱসઽ੍

ৱসઽ੍計છの岰峋岝人੯ા੍ল
ৱসઽ੍計છの岰峋岝ણયীৱসઽ੍計છ

ଃਓ৯ஈ
છ

ఞဟষನ
૰হ峕峲峵૰ਪਾઔછ

૽৩ಉ
૽৩ਾີ੦

হ計
中期峔計
হਾઔછ

ੳ௬のટ
ঽഞਡਫ਼のટ

ঽ法人の嵃嵤嵈嵂嵤崠峑ਁ岧৸৬岨

33.9%
11.4%

4.7%
2.3%
2.1%
2.7%

36.0%
6.8%

3.1%
31.8%

6.1%
2.7%
1.9%

10.0%
8.7%
11.1%

3.2%
5.3%

10.1%
1.8%

10.0%
10.5%
10.5%
8.7%
6.9%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

ৌස
ৌසの岰峋岝小ఐ৯峨峑ਁ

ৌසの岰峋岝ି੶
ৌසの岰峋岝ಕৱਓ
ৌසの岰峋岝োস
ৌසの岰峋岝੦মস

হણઽ੍計છ
হણઽ੍計છの岰峋岝小ఐ৯峨峑ਁ

হણઽ੍計છの岰峋岝হણઽ੍
ৱসઽ੍計છ

ৱসઽ੍計છの岰峋岝小ఐ৯峨峑ਁ
ৱসઽ੍計છの岰峋岝ৱসઽ੍

ৱসઽ੍計છの岰峋岝人੯ા੍ল
ৱসઽ੍計છの岰峋岝ણયীৱসઽ੍計છ

ଃਓ৯ஈ
છ

ఞဟষನ
૰হ峕峲峵૰ਪਾઔછ

૽৩ಉ
૽৩ਾີ੦

হ計
中期峔計
হਾઔછ

ੳ௬のટ
ঽഞਡਫ਼のટ

ঽ法人のষ峑ਁ岧৸৬岨

㻝㻠㻣

90.0%
75.2%

70.6%
59.8%
58.5%
60.5%

89.2%
72.5%

61.4%
88.7%

72.3%
61.7%
60.1%

79.4%
88.3%

56.1%
77.8%

84.1%
79.6%

75.4%
55.1%

49.0%
79.6%

48.4%
47.7%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

ৌස
ৌසの岰峋岝小ఐ৯峨峑ਁ

ৌසの岰峋岝ି੶
ৌසの岰峋岝ಕৱਓ
ৌසの岰峋岝োস
ৌසの岰峋岝੦মস

হણઽ੍計છ
হણઽ੍計છの岰峋岝小ఐ৯峨峑ਁ

হણઽ੍計છの岰峋岝হણઽ੍
ৱসઽ੍計છ

ৱসઽ੍計છの岰峋岝小ఐ৯峨峑ਁ
ৱসઽ੍計છの岰峋岝ৱসઽ੍

ৱসઽ੍計છの岰峋岝人੯ા੍ল
ৱসઽ੍計છの岰峋岝ણયীৱসઽ੍計છ

ଃਓ৯ஈ
છ

ఞဟষನ
૰হ峕峲峵૰ਪਾઔછ

૽৩ಉ
૽৩ਾີ੦

হ計
中期峔計
হਾઔછ

ੳ௬のટ
ঽഞਡਫ਼のટ

হ所峢の岲઼岷岧৸৬岨

79.7%
25.2%

12.2%
4.8%
5.6%
5.1%

79.4%
16.2%

8.2%
76.7%

15.3%
7.2%

4.8%
41.0%

30.5%
7.7%

4.8%
24.4%

55.6%
4.2%

21.1%
25.4%

12.9%
8.0%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

ৌස
ৌසの岰峋岝小ఐ৯峨峑ਁ

ৌසの岰峋岝ି੶
ৌසの岰峋岝ಕৱਓ
ৌසの岰峋岝োস
ৌසの岰峋岝੦মস

হણઽ੍計છ
হણઽ੍計છの岰峋岝小ఐ৯峨峑ਁ

হણઽ੍計છの岰峋岝হણઽ੍
ৱসઽ੍計છ

ৱসઽ੍計છの岰峋岝小ఐ৯峨峑ਁ
ৱসઽ੍計છの岰峋岝ৱসઽ੍

ৱসઽ੍計છの岰峋岝人੯ા੍ল
ৱসઽ੍計છの岰峋岝ણયীৱসઽ੍計છ

ଃਓ৯ஈ
છ

ఞဟষನ
૰হ峕峲峵૰ਪਾઔછ

૽৩ಉ
૽৩ਾີ੦

হ計
中期峔計

ੳ௬のટ
ঽഞਡਫ਼のટ

হਾઔછ峑ਁ岧৸৬岨
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90.0%
75.2%

70.6%
59.8%
58.5%
60.5%

89.2%
72.5%

61.4%
88.7%

72.3%
61.7%
60.1%

79.4%
88.3%

56.1%
77.8%

84.1%
79.6%

75.4%
55.1%

49.0%
79.6%

48.4%
47.7%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

ৌස
ৌසの岰峋岝小ఐ৯峨峑ਁ

ৌසの岰峋岝ି੶
ৌසの岰峋岝ಕৱਓ
ৌසの岰峋岝োস
ৌසの岰峋岝੦মস

হણઽ੍計છ
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ৱসઽ੍計છ

ৱসઽ੍計છの岰峋岝小ఐ৯峨峑ਁ
ৱসઽ੍計છの岰峋岝ৱসઽ੍

ৱসઽ੍計છの岰峋岝人੯ા੍ল
ৱসઽ੍計છの岰峋岝ણયীৱসઽ੍計છ

ଃਓ৯ஈ
છ

ఞဟষನ
૰হ峕峲峵૰ਪਾઔછ

૽৩ಉ
૽৩ਾີ੦

হ計
中期峔計
হਾઔછ

ੳ௬のટ
ঽഞਡਫ਼のટ

হ所峢の岲઼岷岧৸৬岨

79.7%
25.2%

12.2%
4.8%
5.6%
5.1%

79.4%
16.2%

8.2%
76.7%

15.3%
7.2%

4.8%
41.0%

30.5%
7.7%

4.8%
24.4%

55.6%
4.2%

21.1%
25.4%

12.9%
8.0%
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ৌස
ৌසの岰峋岝小ఐ৯峨峑ਁ

ৌසの岰峋岝ି੶
ৌසの岰峋岝ಕৱਓ
ৌසの岰峋岝োস
ৌසの岰峋岝੦মস

হણઽ੍計છ
হણઽ੍計છの岰峋岝小ఐ৯峨峑ਁ

হણઽ੍計છの岰峋岝হણઽ੍
ৱসઽ੍計છ

ৱসઽ੍計છの岰峋岝小ఐ৯峨峑ਁ
ৱসઽ੍計છの岰峋岝ৱসઽ੍

ৱসઽ੍計છの岰峋岝人੯ા੍ল
ৱসઽ੍計છの岰峋岝ણયীৱসઽ੍計છ
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হ計
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ڮںٹ 計છథのਁ峕બ峵ੵ

計છథ峕ঢ়峃峵ಹ峔ੰହ峼ൕൗ峁峐岮峵
ঽ法人のଃਜ૾ய峕ঢ়峃峵ীෲ嵣ੰହ峼ਁ峁峐岮峵
その他
્峕ੵ峁峐岮峔岮

計છథのਁ峕બ峵ੵ峕峎岮峐岝岣計છథ峕ঢ়峃峵ಹ峔ੰହ峼ൕൗ峁峐岮峵岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙72.9٫岝ಢ大嵣ৈ௧
法人峙66.7٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ

448 72.0%
2 377 70.9% 53 58.9% 430 69.1%

સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 388 72.9% 60 66.7%

622

計છథのਁ峕બ峵ੵ

ૐ計法人ਯ 532 90

11.3%
4 51 9.6% 18 20.0% 69 11.1%
3 63 11.8% 7 7.8% 70

法人峑峙岝計છథのਁ峕峁岝ੵ峁峐岮峵岽峒峙岬峴峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼৸峐岾৭උ岹峊岿岮岞

72.9%

70.9%

11.8%

9.6%

66.7%

58.9%

7.8%

20.0%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0%

計છథ峕ঢ়峃峵ಹ峔ੰହ峼ൕൗ峁峐岮峵

ঽ法人のଃਜ૾ய峕ঢ়峃峵ীෲ嵣ੰହ峼ਁ峁峐岮峵

その他

્峕ੵ峁峐岮峔岮

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

㻝㻠㻥

گںٹ হਾઔછ峕岴岻峵ੲਾのਁのઍ

௬৮৩ভのଡ成
৶হの৭ભ্ଉ
৶হশભの৽峢のঢ়ଖの্ଉ
ଁ崟崡崮嵈のઈ৷૾ய
ੳ௬峢のৌૢ૾ய
中期峔計のਤ⎃૾ய
ჾਊ峃峵ඨ৯峙峔岮

হਾઔછ峕岴岻峵ੲਾのਁのઍ峕峎岮峐岝岣௬৮৩ভのଡ成岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙72.9٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙57.8٫峑岬
峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬

70.7%
2 29 5.5% 9 10.0% 38 6.1%
1 388 72.9% 52 57.8% 440

௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

32.2%
6 338 63.5% 33 36.7% 371 59.6%
5 182 34.2% 18 20.0% 200

0.6%
4 45 8.5% 3 3.3% 48 7.7%
3 3 0.6% 1 1.1% 4

হਾઔછ峕岴岻峵ੲਾのਁのઍ

12.1%
ૐ計法人ਯ 532 90 622

7 54 10.2% 21 23.3% 75

法人のহਾઔછ峕岴岻峵ੲਾのਁのઍ峕峎岮峐岝ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼৸峐岾৭උ岹峊岿岮岞

72.9%

5.5%

0.6%

8.5%

34.2%

63.5%

10.2%

57.8%

10.0%

1.1%

3.3%

20.0%

36.7%

23.3%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0%

௬৮৩ভのଡ成

৶হの৭ભ্ଉ

৶হশભの৽峢のঢ়ଖの্ଉ

ଁ崟崡崮嵈のઈ৷૾ய

ੳ௬峢のৌૢ૾ய

中期峔計のਤ⎃૾ய

ჾਊ峃峵ඨ৯峙峔岮

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人
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گںٹ হਾઔછ峕岴岻峵ੲਾのਁのઍ

௬৮৩ভのଡ成
৶হの৭ભ্ଉ
৶হশભの৽峢のঢ়ଖの্ଉ
ଁ崟崡崮嵈のઈ৷૾ய
ੳ௬峢のৌૢ૾ய
中期峔計のਤ⎃૾ய
ჾਊ峃峵ඨ৯峙峔岮

হਾઔછ峕岴岻峵ੲਾのਁのઍ峕峎岮峐岝岣௬৮৩ভのଡ成岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙72.9٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙57.8٫峑岬
峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬

70.7%
2 29 5.5% 9 10.0% 38 6.1%
1 388 72.9% 52 57.8% 440

௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

32.2%
6 338 63.5% 33 36.7% 371 59.6%
5 182 34.2% 18 20.0% 200

0.6%
4 45 8.5% 3 3.3% 48 7.7%
3 3 0.6% 1 1.1% 4

হਾઔછ峕岴岻峵ੲਾのਁのઍ

12.1%
ૐ計法人ਯ 532 90 622

7 54 10.2% 21 23.3% 75

法人のহਾઔછ峕岴岻峵ੲਾのਁのઍ峕峎岮峐岝ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼৸峐岾৭උ岹峊岿岮岞

72.9%

5.5%

0.6%

8.5%

34.2%

63.5%

10.2%

57.8%

10.0%

1.1%

3.3%

20.0%

36.7%

23.3%
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௬৮৩ভのଡ成

৶হの৭ભ্ଉ

৶হশભの৽峢のঢ়ଖの্ଉ

ଁ崟崡崮嵈のઈ৷૾ய

ੳ௬峢のৌૢ૾ய

中期峔計のਤ⎃૾ய
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ڰںٹ 嵃嵤嵈嵂嵤崠峕岴岻峵ੲਾのਁ

ੲਾのਁ峕ঢ়峃峵௧৷の嵂嵤崠峼成峁峐岮峔岮

ਸ਼63の2岜ધఐ৾大෦岶所ლૂ峑岬峵৾ૅ法人峙岝ઃのಀ峕ൕ岼峵ৃ়のયী峕ૢ峂岝峔岹岝ધఐ৾ഥ峑峫峵پ
岜岜岜岜岜岜岜岜岜峒岽峷峕峲峴岝ਊჾಀ峕峫峵হඨ峼ਁ峁峔岻島峚峔峳峔岮岞
岜岜ਸ਼三ેਸ਼ඨ峁岹峙ਸ਼ેਸ਼ඨのੳ૭峼ਭ岻峉峒岷岝ྼ峙ਸ਼ඨの規峕峲峵ඍল峼峁峉峒岷�ఞဟষನのઍ
岜岜ਸ਼三ેਸ਼三ඨਸ਼ಀの૰ਪਾઔછ峼成峁峉峒岷岜ਊჾ૰ਪਾઔછのઍ
岜三岜ਸ਼ેਸ਼ඨのછథ峼成峁峉峒岷岜ඨのછథの岰峋ધఐ৾ഥ峑峫峵છథのઍ
岜岜ਸ਼ેழਸ਼ඨの૽৩峕ৌ峃峵ਾີಉの੍ஔの੦峼峫峉峒岷岜ਊჾਾີಉの੍ஔの੦

ੲਾのਁ峕ঢ়峃峵௧৷の嵂嵤崠峕峎岮峐岝岣ੲਾのਁ峕ঢ়峃峵௧৷の嵂嵤崠峼成峁峐岴峴岝崰崫崿嵂嵤崠岵峳ઉம崊崗崣崡峑岷峵岤岶ਈ
峬岹岝大৾法人峙67.5٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙70.0٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ

70.0% 422 67.8%

2 ੲਾのਁ峕ঢ়峃峵௧৷の嵂嵤崠峼成峁峐岮峵岶岝崰崫崿嵂嵤崠岵峳ઉம崊
崗崣崡峑岷峔岮قളਯの崗嵒崫崗岶ਏك 163 30.6% 25 27.8% 188

સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

1 ੲਾのਁ峕ঢ়峃峵௧৷の嵂嵤崠峼成峁峐岴峴岝崰崫崿嵂嵤崠岵峳ઉம崊崗
崣崡峑岷峵 359 67.5% 63

622

ੲਾのਁ峕ঢ়峃峵௧৷の嵂嵤崠の成૾ய

ૐ計法人ਯ 532 90

30.2%

3 10 1.9% 2 2.2% 12 1.9%

法人の嵃嵤嵈峤嵤崠峕岴岮峐岝எ⽴৾ૅ法ਸ਼63の2كپق峕峫峵ੲਾのਁ峕ঢ়峃峵௧৷の嵂嵤崠峼成峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ
৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ岹峊岿岮岞

௧৷の嵂嵤崠峼成
峁峐岴峴岝崰崫崿嵂嵤崠岵峳
ઉம崊崗崣崡峑岷峵

67.5%

௧৷の嵂嵤崠峼
成峁峐岮峵岶岝
崰崫崿嵂嵤崠岵峳

ઉம崊崗崣崡峑岷峔岮
كളਯの崗嵒崫崗岶ਏق

30.6%

௧৷の嵂嵤崠峼
成峁峐岮峔岮

1.9%

大৾法人

௧৷の嵂嵤崠峼成
峁峐岴峴岝崰崫崿嵂嵤崠岵峳
ઉம崊崗崣崡峑岷峵

70.0%

௧৷の嵂嵤崠峼
成峁峐岮峵岶岝
崰崫崿嵂嵤崠岵峳

ઉம崊崗崣崡峑岷峔岮
كളਯの崗嵒崫崗岶ਏق

27.8%

௧৷の嵂嵤崠峼
成峁峐岮峔岮

2.2%

ಢ大嵣ৈ௧法人

㻝㻡㻝

ڱںٹ 嵃嵤嵈嵂嵤崠のਁ峕峎岮峐

৸峐のછథ峑崨崎嵛嵕嵤崱ྼ峙ഀླྀ岶૭ચ
のછథ峑崨崎嵛嵕嵤崱ྼ峙ഀླྀ岶૭ચ
岮峄島のછథ峬崨崎嵛嵕嵤崱ྼ峙ഀླྀ岶ਂ૭ચ

嵃嵤嵈嵂嵤崠のਁ峕峎岮峐岝岣৸峐のછథ峑崨崎嵛嵕嵤崱ྼ峙ഀླྀ岶૭ચ岤峒峁峐岮峵法人岶ਈ峬岹岝大৾法人峙90.6٫岝ಢ大嵣
ৈ௧法人峙87.8٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬

90.2%
2 43 8.1% 9 10.0% 52 8.4%
1 482 90.6% 79 87.8% 561

௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

嵃嵤嵈嵂嵤崠のਁ峼崨崎嵛嵕嵤崱ྼ峙ഀླྀ峑岷峵岵

1.4%
ૐ計法人ਯ 532 90 622

3 7 1.3% 2 2.2% 9

法人の嵃嵤嵈峤嵤崠峕岴岮峐岝எ⽴৾ૅ法ਸ਼63の2峕峫峵ੲਾ峕峎岮峐崨崎嵛嵕嵤崱峮ഀླྀ峙૭ચ峒峔峍峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の
中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ岹峊岿岮岞

৸峐のછథ峑崨崎嵛嵕嵤崱
ྼ峙ഀླྀ岶૭ચ

90.6%

のછథ峑崨崎嵛嵕嵤崱
ྼ峙ഀླྀ岶૭ચ

8.1%

岮峄島のછథ峬崨崎嵛嵕嵤崱
ྼ峙ഀླྀ岶ਂ૭ચ

1.3%

大৾法人

৸峐のછథ峑崨崎嵛嵕嵤崱
ྼ峙ഀླྀ岶૭ચ

87.8%

のછథ峑崨崎嵛嵕嵤崱
ྼ峙ഀླྀ岶૭ચ

10.0%

岮峄島のછథ峬崨崎嵛嵕嵤崱
ྼ峙ഀླྀ岶ਂ૭ચ

2.2%

ಢ大嵣ৈ௧法人
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ڱںٹ 嵃嵤嵈嵂嵤崠のਁ峕峎岮峐

৸峐のછథ峑崨崎嵛嵕嵤崱ྼ峙ഀླྀ岶૭ચ
のછథ峑崨崎嵛嵕嵤崱ྼ峙ഀླྀ岶૭ચ
岮峄島のછథ峬崨崎嵛嵕嵤崱ྼ峙ഀླྀ岶ਂ૭ચ

嵃嵤嵈嵂嵤崠のਁ峕峎岮峐岝岣৸峐のછథ峑崨崎嵛嵕嵤崱ྼ峙ഀླྀ岶૭ચ岤峒峁峐岮峵法人岶ਈ峬岹岝大৾法人峙90.6٫岝ಢ大嵣
ৈ௧法人峙87.8٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬

90.2%
2 43 8.1% 9 10.0% 52 8.4%
1 482 90.6% 79 87.8% 561

௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

嵃嵤嵈嵂嵤崠のਁ峼崨崎嵛嵕嵤崱ྼ峙ഀླྀ峑岷峵岵

1.4%
ૐ計法人ਯ 532 90 622

3 7 1.3% 2 2.2% 9

法人の嵃嵤嵈峤嵤崠峕岴岮峐岝எ⽴৾ૅ法ਸ਼63の2峕峫峵ੲਾ峕峎岮峐崨崎嵛嵕嵤崱峮ഀླྀ峙૭ચ峒峔峍峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の
中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ岹峊岿岮岞

৸峐のછథ峑崨崎嵛嵕嵤崱
ྼ峙ഀླྀ岶૭ચ

90.6%

のછథ峑崨崎嵛嵕嵤崱
ྼ峙ഀླྀ岶૭ચ

8.1%

岮峄島のછథ峬崨崎嵛嵕嵤崱
ྼ峙ഀླྀ岶ਂ૭ચ

1.3%

大৾法人

৸峐のછథ峑崨崎嵛嵕嵤崱
ྼ峙ഀླྀ岶૭ચ

87.8%

のછథ峑崨崎嵛嵕嵤崱
ྼ峙ഀླྀ岶૭ચ

10.0%

岮峄島のછథ峬崨崎嵛嵕嵤崱
ྼ峙ഀླྀ岶ਂ૭ચ

2.2%

ಢ大嵣ৈ௧法人

㻝㻡㻞
151 152

ガバナンス.indd   152 2022/09/08   6:54:44



ڲںٹ ૽৩ಉのੲਾのਁ峒の成

ٛ৶হ؟ಹ峕ਁ峁峐岮峵ඨ৯ٜ


ક所
๛છ
৽ഄ
౿ઌ

ٛ৶হਁ؟峁峐岮峔岮岶૽৩ಉ峕੶ൗ岶岬峵ඨ৯ٜ


ક所
๛છ
৽ഄ
౿ઌ

岧৶হ岨岜�大৾法人峙90.4٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙90.0٫岶৶হの峼ಹ峕ਁ峁峐岮峵岞
岧૰হ岨岜�大৾法人峙90.2٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙86.7٫岶૰হの峼ಹ峕ਁ峁峐岮峵岞
岧௬৮৩岨大৾法人峙78.6٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙64.4٫岶௬৮৩の峼ಹ峕ਁ峁峐岮峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ়

90.4%
2 4 0.8% 1 1.1% 5 0.8%

௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 481 90.4% 81 90.0% 562

2.6%
ૐ計法人ਯ 532 90 622

5 15 2.8% 1 1.1% 16

50.6%
4 26 4.9% 1 1.1% 27 4.3%
3 273 51.3% 42 46.7% 315

64.0%
3 147 27.6% 16 17.8% 163 26.2%
2 345 64.8% 53 58.9% 398

સ়
1 51 9.6% 9 10.0% 60 9.6%

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ

622ૐ計法人ਯ 532 90

24.0%
5 14 2.6% 1 1.1% 15 2.4%
4 130 24.4% 19 21.1% 149

法人峑峙૽৩ಉのੲਾ峕峎岮峐岝峓の峲岰峔ઍ峼ಹ峕ਁ峁峐岮峨峃岵岞૽৩ಉશ峕岝ৣ੶のඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼৸峐
岾৭උ岹峊岿岮岞峨峉岝ਁ峁峐岮峔岮ઍの岰峋岝૽৩ಉ峕੶ൗ峁峐岮峵ඨ৯峼৸峐岾৭උ岹峊岿岮岞

90.4%

0.8%

51.3%

4.9%

2.8%

90.0%

1.1%

46.7%

1.1%

1.1%
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౿ઌ

ಹ峕ਁ峁峐岮峵ඨ৯ق৶হك

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

9.6%

64.8%

27.6%

24.4%

2.6%

10.0%

58.9%

17.8%

21.1%

1.1%
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ਁ峁峐岮峔岮岶૽৩ಉ峕੶ൗ岶岬峵ඨ৯ق৶হك

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人
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ٛ૰হ؟ಹ峕ਁ峁峐岮峵ඨ৯ٜ


ક所
๛છ
৽ഄ
౿ઌ

ٛ૰হਁ؟峁峐岮峔岮岶૽৩ಉ峕੶ൗ岶岬峵ඨ৯ٜ


ક所
๛છ
৽ഄ
౿ઌ

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ

0.8%
3 259 48.7% 38 42.2% 297 47.7%
2 4 0.8% 1 1.1% 5

સ় ௦ਯ સ়
1 480 90.2% 78 86.7% 558 89.7%

622

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ

ૐ計法人ਯ 532 90

4.0%
5 13 2.4% 1 1.1% 14 2.3%
4 25 4.7% 0 0.0% 25

64.0%
3 148 27.8% 17 18.9% 165 26.5%
2 345 64.8% 53 58.9% 398

સ় ௦ਯ સ়
1 52 9.8% 9 10.0% 61 9.8%

622ૐ計法人ਯ 532 90

24.1%
5 15 2.8% 1 1.1% 16 2.6%
4 130 24.4% 20 22.2% 150

90.2%

0.8%

48.7%

4.7%

2.4%

86.7%

1.1%

42.2%

0.0%

1.1%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%
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ಹ峕ਁ峁峐岮峵ඨ৯ق૰হك

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

9.8%

64.8%

27.8%

24.4%

2.8%

10.0%

58.9%

18.9%

22.2%

1.1%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%
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৽ഄ

౿ઌ

ਁ峁峐岮峔岮岶૽৩ಉ峕੶ൗ岶岬峵ඨ৯ق૰হك

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人
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ٛ૰হ؟ಹ峕ਁ峁峐岮峵ඨ৯ٜ


ક所
๛છ
৽ഄ
౿ઌ

ٛ૰হਁ؟峁峐岮峔岮岶૽৩ಉ峕੶ൗ岶岬峵ඨ৯ٜ


ક所
๛છ
৽ഄ
౿ઌ

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ

0.8%
3 259 48.7% 38 42.2% 297 47.7%
2 4 0.8% 1 1.1% 5

સ় ௦ਯ સ়
1 480 90.2% 78 86.7% 558 89.7%

622

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ

ૐ計法人ਯ 532 90

4.0%
5 13 2.4% 1 1.1% 14 2.3%
4 25 4.7% 0 0.0% 25

64.0%
3 148 27.8% 17 18.9% 165 26.5%
2 345 64.8% 53 58.9% 398

સ় ௦ਯ સ়
1 52 9.8% 9 10.0% 61 9.8%

622ૐ計法人ਯ 532 90

24.1%
5 15 2.8% 1 1.1% 16 2.6%
4 130 24.4% 20 22.2% 150

90.2%

0.8%

48.7%

4.7%

2.4%

86.7%

1.1%

42.2%

0.0%

1.1%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%
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๛છ
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9.8%

64.8%

27.8%

24.4%

2.8%

10.0%

58.9%

18.9%

22.2%

1.1%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%
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ٛ௬৮৩؟ಹ峕ਁ峁峐岮峵ඨ৯ٜ


ક所
๛છ
৽ഄ
౿ઌ

ٛ௬৮৩ਁ؟峁峐岮峔岮岶૽৩ಉ峕੶ൗ岶岬峵ඨ৯ٜ


ક所
๛છ
৽ഄ
౿ઌ

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ

0.6%
3 203 38.2% 23 25.6% 226 36.3%
2 3 0.6% 1 1.1% 4

સ় ௦ਯ સ়
1 418 78.6% 58 64.4% 476 76.5%

622

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ

ૐ計法人ਯ 532 90

2.3%
5 2 0.4% 0 0.0% 2 0.3%
4 13 2.4% 1 1.1% 14

23 25.6% 196 31.5%
2 340 63.9% 53 58.9% 393

સ় ௦ਯ સ়
1 87 16.4% 20 22.2% 107 17.2%

622ૐ計法人ਯ 532 90

24.0%
5 16 3.0% 1 1.1% 17 2.7%
4 131 24.6% 18 20.0% 149

63.2%
3 173 32.5%

78.6%

0.6%

38.2%

2.4%

0.4%

64.4%

1.1%

25.6%

1.1%

0.0%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%



ક所

๛છ

৽ഄ

౿ઌ

ಹ峕ਁ峁峐岮峵ඨ৯ق௬৮৩ك

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

16.4%

63.9%

32.5%

24.6%

3.0%

22.2%

58.9%

25.6%

20.0%

1.1%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%



ક所

๛છ

৽ഄ

౿ઌ

ਁ峁峐岮峔岮岶૽৩ಉ峕੶ൗ岶岬峵ඨ৯ق௬৮৩ك

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

㻝㻡㻡

)　崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱

ڭڻٹ 崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱峢のৌૢ

எ৾੮৬ಉの峫峵崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱峼Ꮝஹ峁峐岮峵
ঽ法人峕岴岮峐ஆঽ峕崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱峼成峁岝Ꮝஹ峁峐岮峵

崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱峼ਁ峁峐岮峵
崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱峼ਁ峁峐岮峔岮

ৌૢ峕岻峐ਫ਼ୈ中峑岬峵
ৌૢ峃峵峙峔岮
その他

法人峕岴岮峐岝崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱峕ৌ峁峐岝峓の峲岰峕ৌૢ峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ岹峊岿岮岞岣2.ঽ
法人峕岴岮峐ஆঽ峕崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱峼成峁岝Ꮝஹ峁峐岮峵岤峕ჾਊ峃峵ৃ়峙岝岣D�E岤の岰峋岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼岾৭උ岹峊岿岮岞

崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱峢のৌૢ峕峎岮峐岝岣எ৾੮৬ಉの峫峵崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱峼Ꮝஹ峁峐岮峵岤峒岣ঽ法人峕岴岮峐ஆঽ峕崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱
峼成峁岝Ꮝஹ峁峐岮峵岤峼়峹峅峵峒岝大৾法人峙53.9٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙61.1٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

1 133 25.0% 28 31.1% 161 25.9%
29.1%

D 144 27.1% 24 26.7% 168 27.0%2
154 28.9% 27 30.0% 181

E 10 1.9% 3 3.3% 13 2.1%
3 214 40.2% 31 34.4% 245 39.4%

2.3%
5 20 3.8% 1 1.1% 21 3.4%
4 11 2.1% 3 3.3% 14

622

崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱峢のৌૢ

ૐ計法人ਯ 532 90

எ৾੮৬ಉの峫峵
崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱峼
Ꮝஹ峁峐岮峵
25.0%

崔崸崲嵛崡嵣
崛嵤崱峼ਁ
峁峐岮峵
27.1%

崔崸崲嵛崡嵣
崛嵤崱峼ਁ
峁峐岮峔岮
1.9%

ৌૢ峕岻峐
ਫ਼ୈ中峑岬峵
40.2%

ৌૢ峃峵峙峔岮
2.1%

その他
3.8%

ঽ法人峕岴岮峐
ஆঽ峕崔崸崲嵛
崡嵣崛嵤崱峼成
峁岝Ꮝஹ峁峐岮峵
28.9٫

大৾法人

எ৾੮৬ಉの峫峵
崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱峼
Ꮝஹ峁峐岮峵
31.1%

崔崸崲嵛崡嵣
崛嵤崱峼ਁ
峁峐岮峵
26.7%

崔崸崲嵛崡嵣
崛嵤崱峼ਁ
峁峐岮峔岮
3.3%

ৌૢ峕岻峐
ਫ਼ୈ中峑岬峵
34.4%

ৌૢ峃峵峙峔岮
3.3%

その他
1.1%

ঽ法人峕岴岮峐
ஆঽ峕崔崸崲嵛
崡嵣崛嵤崱峼成
峁岝Ꮝஹ峁峐岮峵
30.0٫

ಢ大嵣ৈ௧法人

㻝㻡㻢
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)　崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱

ڭڻٹ 崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱峢のৌૢ

எ৾੮৬ಉの峫峵崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱峼Ꮝஹ峁峐岮峵
ঽ法人峕岴岮峐ஆঽ峕崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱峼成峁岝Ꮝஹ峁峐岮峵

崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱峼ਁ峁峐岮峵
崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱峼ਁ峁峐岮峔岮

ৌૢ峕岻峐ਫ਼ୈ中峑岬峵
ৌૢ峃峵峙峔岮
その他

法人峕岴岮峐岝崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱峕ৌ峁峐岝峓の峲岰峕ৌૢ峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ岹峊岿岮岞岣2.ঽ
法人峕岴岮峐ஆঽ峕崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱峼成峁岝Ꮝஹ峁峐岮峵岤峕ჾਊ峃峵ৃ়峙岝岣D�E岤の岰峋岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼岾৭උ岹峊岿岮岞

崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱峢のৌૢ峕峎岮峐岝岣எ৾੮৬ಉの峫峵崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱峼Ꮝஹ峁峐岮峵岤峒岣ঽ法人峕岴岮峐ஆঽ峕崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱
峼成峁岝Ꮝஹ峁峐岮峵岤峼়峹峅峵峒岝大৾法人峙53.9٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙61.1٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

1 133 25.0% 28 31.1% 161 25.9%
29.1%

D 144 27.1% 24 26.7% 168 27.0%2
154 28.9% 27 30.0% 181

E 10 1.9% 3 3.3% 13 2.1%
3 214 40.2% 31 34.4% 245 39.4%

2.3%
5 20 3.8% 1 1.1% 21 3.4%
4 11 2.1% 3 3.3% 14

622

崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱峢のৌૢ

ૐ計法人ਯ 532 90

எ৾੮৬ಉの峫峵
崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱峼
Ꮝஹ峁峐岮峵
25.0%

崔崸崲嵛崡嵣
崛嵤崱峼ਁ
峁峐岮峵
27.1%

崔崸崲嵛崡嵣
崛嵤崱峼ਁ
峁峐岮峔岮
1.9%

ৌૢ峕岻峐
ਫ਼ୈ中峑岬峵
40.2%

ৌૢ峃峵峙峔岮
2.1%

その他
3.8%

ঽ法人峕岴岮峐
ஆঽ峕崔崸崲嵛
崡嵣崛嵤崱峼成
峁岝Ꮝஹ峁峐岮峵
28.9٫

大৾法人

எ৾੮৬ಉの峫峵
崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱峼
Ꮝஹ峁峐岮峵
31.1%

崔崸崲嵛崡嵣
崛嵤崱峼ਁ
峁峐岮峵
26.7%

崔崸崲嵛崡嵣
崛嵤崱峼ਁ
峁峐岮峔岮
3.3%

ৌૢ峕岻峐
ਫ਼ୈ中峑岬峵
34.4%

ৌૢ峃峵峙峔岮
3.3%

その他
1.1%

ঽ法人峕岴岮峐
ஆঽ峕崔崸崲嵛
崡嵣崛嵤崱峼成
峁岝Ꮝஹ峁峐岮峵
30.0٫
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ڮڻٹ 崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱のᏍஹ૾யのનੳ

૽৩
௬৮৩
ଵ৶のઇ৩
ଵ৶ਰਗのઇ৩
その他
્峕ਔৄ峼ୂ岮峐岮峔岮

法人峑峙崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱のᏍஹ૾யのનੳ峕岬峉峍峐岝峓の峲岰峔人岵峳ਔৄ峼ୂ岮峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳ჾਊ峃峵ඨ৯
峼৸峐岾৭උ岹峊岿岮岞

峑岣1.எ৾੮৬ಉの峫峵崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱峼Ꮝஹ峁峐岮峵岤ྼ峙岣2.ঽ法人峕岴岮峐ஆঽ峕崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱ڭڻ峕峎岮峐峙岝ڰڻعڮڻ
峼成峁岝Ꮝஹ峁峐岮峵岤峕ჾਊ峃峵法人峕岴ቯ岮峁峨峃岞

崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱のᏍஹ૾யのનੳ峕岬峉峍峐岝岣૽৩岤岵峳ਔৄ峼ୂ岮峐岮峵法人岶ਈ峬岹岝大৾法人峙62.7٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙
74.5٫峑岬峵岞

સ়
1 180 62.7% 41 74.5% 221 64.6%

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ

36.0%
3 159 55.4% 32 58.2% 191 55.8%
2 100 34.8% 23 41.8% 123

14.9%
5 42 14.6% 5 9.1% 47 13.7%
4 44 15.3% 7 12.7% 51

15.5%
ૐ計法人ਯ 287 55 342

6 44 15.3% 9 16.4% 53

崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱のᏍஹ૾யのનੳ

62.7%

34.8%

55.4%

15.3%

14.6%

15.3%

74.5%

41.8%

58.2%

12.7%

9.1%

16.4%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

૽৩

௬৮৩

ଵ৶のઇ৩

ଵ৶ਰਗのઇ৩

その他

્峕ਔৄ峼ୂ岮峐岮峔岮

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

㻝㻡㻣

گڻٹ 崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱のᏍஹ૾யのુથ

法人৸৬峑ુથ峁峐岮峵
の৾ૅの峩峑ુથ峁峐岮峵
の౧峒ଵ৶の峩峑ુથ峁峐岮峵
の౧の峩峑ુથ峁峐岮峵
ଵ৶の峩峑ુથ峁峐岮峵
その他
્峕୦峬峁峐岮峔岮

崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱のᏍஹ૾யのુથ峕峎岮峐岝岣法人৸৬峑ુથ峁峐岮峵岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙41.8٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙
45.5٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ়

法人峕岴岮峐岝崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱のᏍஹ૾ய峼峑ુથ峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ岹峊岿岮岞

42.4%
2 21 7.3% 6 10.9% 27 7.9%

௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 120 41.8% 25 45.5% 145

10.5%
4 10 3.5% 1 1.8% 11 3.2%
3 29 10.1% 7 12.7% 36

5.8%
6 51 17.8% 6 10.9% 57 16.7%
5 14 4.9% 6 10.9% 20

13.5%
ૐ計法人ਯ 287 55 342

7 42 14.6% 4 7.3% 46

崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱のᏍஹ૾யのુથ

法人৸৬峑
ુથ峁峐岮峵
41.8%

の৾ૅの峩峑
ુથ峁峐岮峵
7.3%

の౧峒
ଵ৶の峩峑
ુથ峁峐岮峵
10.1%

の౧の峩峑
ુથ峁峐岮峵
3.5%

ଵ৶の峩峑
ુથ峁峐岮峵
4.9%

その他
17.8%

્峕୦峬峁峐岮峔岮
14.6%

大৾法人

法人৸৬峑
ુથ峁峐岮峵
45.5%

の৾ૅの峩峑
ુથ峁峐岮峵
10.9%

の౧峒
ଵ৶の峩峑
ુથ峁峐岮峵
12.7%

の౧の峩峑
ુથ峁峐岮峵
1.8%

ଵ৶の峩峑
ુથ峁峐岮峵
10.9%

その他
10.9%

્峕୦峬峁峐岮峔岮
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گڻٹ 崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱のᏍஹ૾யのુથ

法人৸৬峑ુથ峁峐岮峵
の৾ૅの峩峑ુથ峁峐岮峵
の౧峒ଵ৶の峩峑ુથ峁峐岮峵
の౧の峩峑ુથ峁峐岮峵
ଵ৶の峩峑ુથ峁峐岮峵
その他
્峕୦峬峁峐岮峔岮

崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱のᏍஹ૾யのુથ峕峎岮峐岝岣法人৸৬峑ુથ峁峐岮峵岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙41.8٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙
45.5٫峑岬峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ়

法人峕岴岮峐岝崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱のᏍஹ૾ய峼峑ુથ峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ岹峊岿岮岞

42.4%
2 21 7.3% 6 10.9% 27 7.9%

௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 120 41.8% 25 45.5% 145

10.5%
4 10 3.5% 1 1.8% 11 3.2%
3 29 10.1% 7 12.7% 36

5.8%
6 51 17.8% 6 10.9% 57 16.7%
5 14 4.9% 6 10.9% 20

13.5%
ૐ計法人ਯ 287 55 342

7 42 14.6% 4 7.3% 46
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ુથ峁峐岮峵
10.1%

の౧の峩峑
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3.5%

ଵ৶の峩峑
ુથ峁峐岮峵
4.9%

その他
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્峕୦峬峁峐岮峔岮
14.6%

大৾法人

法人৸৬峑
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の౧峒
ଵ৶の峩峑
ુથ峁峐岮峵
12.7%

の౧の峩峑
ુથ峁峐岮峵
1.8%

ଵ৶の峩峑
ુથ峁峐岮峵
10.9%

その他
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્峕୦峬峁峐岮峔岮
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ڰڻٹ 崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱のᏍஹ૾யのਁ

ਁ峁峐岮峵
ਁ峕岻峐中峑岬峵
ਁ峁峐岮峔岮

岜崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱のᏍஹ૾யのਁ峕峎岮峐岝大৾法人峙23.0٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙36.4٫岶ਁ峁峐岮峵岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ়

法人峑峙崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱のᏍஹ૾ய峼ಹ峕ਁ峁峐岮峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ岹峊岿岮岞

25.1%
2 133 46.3% 15 27.3% 148 43.3%

௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 66 23.0% 20 36.4% 86

崔崸崲嵛崡嵣崛嵤崱のᏍஹ૾யのਁ

31.6%
ૐ計法人ਯ 287 55 342

3 88 30.7% 20 36.4% 108

ਁ峁峐岮峵
23.0%

ਁ峕岻峐
中峑岬峵
46.3%

ਁ峁峐岮峔岮
30.7%

大৾法人

ਁ峁峐岮峵
36.4%

ਁ峕岻峐
中峑岬峵
27.3%

ਁ峁峐岮峔岮
36.4%

ಢ大嵣ৈ௧法人
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G　その他

ڭ*ٹ ৢਾ峕峎岮峐

ৢਾのலੌ峩岶岬峵
ৢਾのษઠ峼法人峝法人ਗ峕設઼峁峐岮峵
ৢਾのษઠ峼法人峕設઼峁峐岮峵
ৢਾのษઠ峼法人ਗ峕設઼峁峐岮峵
その他

ৢਾのலੌ峩岶峔岮
ৢਾのலੌ峩峼ତ峃峵峑岬峵
ৢਾのலੌ峩峼ତ峃峵峙峔岮

ৢਾのலੌ峩のથ૮

13.3% 31 5.0%
ૐ計法人ਯ 532 90 622

11.4%
H 30 5.6% 10 11.1% 40 6.4%2

49 9.2% 22 24.4% 71

I 19 3.6% 12

1.3% 1 1.1% 8 1.3%
F 4 0.8% 0 0.0% 4

1

483 90.8% 68 75.6% 551 88.6%
14.5%

E 390 73.3% 59 65.6% 449 72.2%
D 82 15.4% 8 8.9% 90

0.6%
ۓ 7

法人峑峙ৢਾのலੌ峩峼設岻峐岮峨峃岵岞岣1.ৢਾのலੌ峩岶岬峵岤峕ჾਊ峃峵ৃ়峙岝岣DعG岤の岰峋岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼ڭ
峎岾৭උ岹峊岿岮岞岣2.ৢਾのலੌ峩岶峔岮岤峕ჾਊ峃峵ৃ়峙岝岣H�I岤の岰峋岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ岹峊岿岮岞

大৾法人峙90.8٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙75.6٫岶岝ৢਾのலੌ峩岶岬峵岞岣ৢਾのலੌ峩岶岬峵岤ৃ়岝大৾法人岝ಢ大嵣
ৈ௧法人峒峬峕岣ৢਾのษઠ峼法人峕設઼峁峐岮峵岤岶ਈ峬岮岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

ৢਾの
லੌ峩岶岬峵
90.8%

ৢਾの
லੌ峩岶峔岮
9.2%

大৾法人

ৢਾの
லੌ峩岶岬峵
75.6%

ৢਾの
லੌ峩岶峔岮
24.4%

ಢ大嵣ৈ௧法人
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G　その他

ڭ*ٹ ৢਾ峕峎岮峐

ৢਾのலੌ峩岶岬峵
ৢਾのษઠ峼法人峝法人ਗ峕設઼峁峐岮峵
ৢਾのษઠ峼法人峕設઼峁峐岮峵
ৢਾのษઠ峼法人ਗ峕設઼峁峐岮峵
その他

ৢਾのலੌ峩岶峔岮
ৢਾのலੌ峩峼ତ峃峵峑岬峵
ৢਾのலੌ峩峼ତ峃峵峙峔岮

ৢਾのலੌ峩のથ૮

13.3% 31 5.0%
ૐ計法人ਯ 532 90 622

11.4%
H 30 5.6% 10 11.1% 40 6.4%2

49 9.2% 22 24.4% 71

I 19 3.6% 12

1.3% 1 1.1% 8 1.3%
F 4 0.8% 0 0.0% 4

1

483 90.8% 68 75.6% 551 88.6%
14.5%

E 390 73.3% 59 65.6% 449 72.2%
D 82 15.4% 8 8.9% 90

0.6%
ۓ 7

法人峑峙ৢਾのலੌ峩峼設岻峐岮峨峃岵岞岣1.ৢਾのலੌ峩岶岬峵岤峕ჾਊ峃峵ৃ়峙岝岣DعG岤の岰峋岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼ڭ
峎岾৭උ岹峊岿岮岞岣2.ৢਾのலੌ峩岶峔岮岤峕ჾਊ峃峵ৃ়峙岝岣H�I岤の岰峋岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼ڭ峎岾৭උ岹峊岿岮岞

大৾法人峙90.8٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙75.6٫岶岝ৢਾのலੌ峩岶岬峵岞岣ৢਾのலੌ峩岶岬峵岤ৃ়岝大৾法人岝ಢ大嵣
ৈ௧法人峒峬峕岣ৢਾのษઠ峼法人峕設઼峁峐岮峵岤岶ਈ峬岮岞

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

ৢਾの
லੌ峩岶岬峵
90.8%

ৢਾの
லੌ峩岶峔岮
9.2%

大৾法人

ৢਾの
லੌ峩岶岬峵
75.6%

ৢਾの
லੌ峩岶峔岮
24.4%

ಢ大嵣ৈ௧法人
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ৢਾのษઠの設઼૾ய

ৢਾのலੌ峩峼ତ峃峵のથ૮

15.4%

73.3%

0.8%

1.3%

8.9%

65.6%

0.0%

1.1%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0%

ษઠ峼法人峝法人ਗ峕設઼

ษઠ峼法人峕設઼

ษઠ峼法人ਗ峕設઼

その他

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

5.6%

3.6%

11.1%

13.3%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0%

ৢਾのலੌ峩峼ତ峃峵峑岬峵

ৢਾのலੌ峩峼ତ峃峵峙峔岮

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人

㻝㻢㻝

ڮ*ٹ ૽৩ಉ峢のଢ଼ఊ

ٛ৶হٜ

ৰ峁峐岮峵ق峃峵ك
ਗప峕峁峐ৰ峁峐岮峵ق峃峵ك
൹ਖఉ૧峕ൂ峁峐ৰ峁峐岮峵ق峃峵ك
法人৩岶૿ਊ峁峐ৰ峁峐岮峵ق峃峵ك
その他

ৰ峁峐岮峔岮ق峃峵峙峔岮ك
622

৶হ峢のଢ଼ఊ峼ৰ峁峐岮峵岵قৰ峃峵岵ك

৶হ峢のଢ଼ఊのৰ্法

ૐ計法人ਯ 532 90

17.0%
2 266 50.0% 44 48.9% 310 49.8%

ۓ 98 18.4% 8 8.9% 106

10.3%
E 18 3.4% 2 2.2% 20 3.2%
F 112 21.1% 28 31.1% 140 22.5%

સ়

1

266 50.0% 46 51.1% 312 50.2%
D 56

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ

10.5% 8 8.9% 64

岧৶হ岨岜�大৾法人峙50.0٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙51.1٫岶எ⽴৾ૅ法のਫઍಉ峕峎岮峐ଢ଼ఊ峼ৰ峁峐岮峵ق峨峉峙峃峵
岜岜岜岜岜岜岶岬峵ك岞ଢ଼ఊ峼ৰ峁峐岮峵ق峨峉峙峃峵岶岬峵়ৃك岝大৾法人岝ಢ大嵣ৈ௧法人峒峬峕岣法人৩岶૿ਊ峁
岜岜岜岜岜岜峐ৰ峁峐岮峵岤岶ਈ峬岮岞
岧૰হ岨岜�大৾法人峙60.0٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙62.2٫岶எ⽴৾ૅ法のਫઍಉ峕峎岮峐ଢ଼ఊ峼ৰ峁峐岮峵ق峨峉峙峃峵
岜岜岜岜岜岜岶岬峵ك岞ଢ଼ఊ峼ৰ峁峐岮峵ق峨峉峙峃峵岶岬峵়ৃك岝岣その他岤峼岹峒岝大৾法人岝ಢ大嵣ৈ௧法人峒峬峕岜岣法
岜岜岜岜岜岜人৩岶૿ਊ峁峐ৰ峁峐岮峵岤岶ਈ峬岮岞
岧௬৮৩岨大৾法人峙35.5٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙47.8٫岶எ⽴৾ૅ法のਫઍಉ峕峎岮峐ଢ଼ఊ峼ৰ峁峐岮峵ق峨峉峙峃峵
岜岜岜岜岜岜岶岬峵ك岞ଢ଼ఊ峼ৰ峁峐岮峵ق峨峉峙峃峵岶岬峵়ৃك岝大৾法人岝ಢ大嵣ৈ௧法人峒峬峕岣法人৩岶૿ਊ峁
岜岜岜岜岜岜峐ৰ峁峐岮峵岤岶ਈ峬岮岞

法人峑峙岝ഥ和2ফ4া1峕ষ岿島峉எ⽴৾ૅ法のਫઍಉ峕峎岮峐岝૽৩ಉの৶ੰ峼峫峵峉峫のଢ଼ఊ峼ৰ峁峐岮峨峃
岵岞૽৩ಉશ峕岝ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼岾৭උ岹峊岿岮岞岣1.ৰ峁峐岮峵ق峃峵ك岤峕ჾਊ峃峵ৃ়峙岝岣DعG岤の岰
峋岝ჾਊ峃峵ඨ৯峼৸峐岾৭උ岹峊岿岮岞

ৰ峁峐岮峵
ك峃峵ق
50.0%
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大৾法人
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ಢ大嵣ৈ௧法人
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2.2%
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8.9%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0%

ਗప峕峁峐ৰ峁峐岮峵ق峃峵ك

൹ਖఉ૧峕ൂ峁峐ৰ峁峐岮峵ق峃峵ك
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その他

大৾法人
ಢ大嵣ৈ௧法人
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ڮ*ٹ ૽৩ಉ峢のଢ଼ఊ

ٛ৶হٜ

ৰ峁峐岮峵ق峃峵ك
ਗప峕峁峐ৰ峁峐岮峵ق峃峵ك
൹ਖఉ૧峕ൂ峁峐ৰ峁峐岮峵ق峃峵ك
法人৩岶૿ਊ峁峐ৰ峁峐岮峵ق峃峵ك
その他

ৰ峁峐岮峔岮ق峃峵峙峔岮ك
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৶হ峢のଢ଼ఊ峼ৰ峁峐岮峵岵قৰ峃峵岵ك

৶হ峢のଢ଼ఊのৰ্法

ૐ計法人ਯ 532 90

17.0%
2 266 50.0% 44 48.9% 310 49.8%

ۓ 98 18.4% 8 8.9% 106

10.3%
E 18 3.4% 2 2.2% 20 3.2%
F 112 21.1% 28 31.1% 140 22.5%

સ়

1

266 50.0% 46 51.1% 312 50.2%
D 56

ಀ ඨ岜岜৯ 大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 ৸৬
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ

10.5% 8 8.9% 64

岧৶হ岨岜�大৾法人峙50.0٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙51.1٫岶எ⽴৾ૅ法のਫઍಉ峕峎岮峐ଢ଼ఊ峼ৰ峁峐岮峵ق峨峉峙峃峵
岜岜岜岜岜岜岶岬峵ك岞ଢ଼ఊ峼ৰ峁峐岮峵ق峨峉峙峃峵岶岬峵়ৃك岝大৾法人岝ಢ大嵣ৈ௧法人峒峬峕岣法人৩岶૿ਊ峁
岜岜岜岜岜岜峐ৰ峁峐岮峵岤岶ਈ峬岮岞
岧૰হ岨岜�大৾法人峙60.0٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙62.2٫岶எ⽴৾ૅ法のਫઍಉ峕峎岮峐ଢ଼ఊ峼ৰ峁峐岮峵ق峨峉峙峃峵
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گ*ٹ ৾ૅ法人のਠ在のୖ

৽ಷの৽ચৡの
లਟ峔৽人౫の成
৶হভ峒ઇ৾ੌ௶峒の৴
崩崏崫崗ਃঢ়ق૰হ岝௬৮৩ك峒৶হভ峒のਔઓႧৢ
૽৩のৈೡ৲
૽৩の後ભの৭ભ
ઇ人౫成
৾েਯ峮ಂൢਯの峕ৌ峃峵ৌੁ
৾েの৲岝৾ৡৣ峢のৌੁ
ઇのເଞ峔ਤ৬のਘ৲
ଃਜのఒ岝ਘ৲
ব৲峢のৌૢ
崒嵛嵑崌嵛୭のତ
ৗ崛嵕崲崎崌嵓崡ഉඪのৌੁ
その他�13ع

৽ಷの৽ચৡの
లਟ峔৽人౫の成
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その他�13ع 4.4%
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10.0%
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11 21 23.3% 41 45.6% 9

5.6%
10 3 3.3% 4 4.4% 17 18.9%
9 1 1.1% 4 4.4% 5
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௦ਯ સ় ௦ਯ સ়
1 0 0.0% 1 1.1% 5
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ಢ岜大岜嵣岜ৈ岜௧岜法岜人

ಀ ඨ岜岜৯ ਏ২岣ڭ岤 ਏ২岣ڮ岤 ਏ২岣گ岤
௦ਯ સ়
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৾ૅ法人のਠ在のୖ峕峎岮峐岝ਈ峬ਏ峒અ岲峵ඨ৯峙岝岣৾েਯ峮ಂൢਯの峕ৌ峃峵ৌੁ岤岶ਈ峬岹岝大৾法人峙
43.4٫岝ಢ大嵣ৈ௧法人峙58.9٫峑岬峵岞

法人岶岝ਠ在ୖ峒અ岲峐岮峵岽峒峙岬峴峨峃岵岞ৣ੶ඨ৯の中岵峳岝ਈ峬ਏ峒અ岲峵ୖ峕岣ڭ岤岝ڮ৯峕ਏ峒અ岲峵ୖ峕
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㻝㻢㻡

৽ಷの৽ચৡの
లਟ峔৽人౫の成
৶হভ峒ઇ৾ੌ௶峒の৴
崩崏崫崗ਃঢ়ق૰হ岝௬৮৩ك峒৶হভ峒のਔઓႧৢ
૽৩のৈೡ৲
૽৩の後ભの৭ભ
ઇ人౫成
৾েਯ峮ಂൢਯの峕ৌ峃峵ৌੁ
৾েの৲岝৾ৡৣ峢のৌੁ
ઇのເଞ峔ਤ৬のਘ৲
ଃਜのఒ岝ਘ৲
ব৲峢のৌૢ
崒嵛嵑崌嵛୭のତ
ৗ崛嵕崲崎崌嵓崡ഉඪのৌੁ
その他�13ع

620

৾ૅ法人のਠ在のୖ岧大৾法人岨

ૐ計法人ਯ 620 620

3.9%
15 13 2.1% 13 2.1% 17 2.7%
14 6 1.0% 10 1.6% 24

4.2%
13 0 0.0% 9 1.5% 16 2.6%
12 6 1.0% 19 3.1% 26

16.0%
11 120 19.4% 200 32.3% 108 17.4%
10 70 11.3% 85 13.7% 99

7.7%
9 5 0.8% 32 5.2% 41 6.6%
8 283 45.6% 122 19.7% 48

2.6%
7 18 2.9% 42 6.8% 43 6.9%
6 7 1.1% 13 2.1% 16

1.1%
5 10 1.6% 9 1.5% 20 3.2%
4 2 0.3% 5 0.8% 7

1 19 3.1% 9 1.5% 18 2.9%
15.2%

3 11 1.8% 6 1.0% 42 6.8%
2 50 8.1% 46 7.4% 94

৸岜৬

ಀ ඨ岜岜৯ ਏ২岣ڭ岤 ਏ২岣ڮ岤 ਏ২岣گ岤
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

3.6%

8.9%

2.1%

2.5%

43.4%

12.6%

18.7%

2.1%

8.3%

2.3%

5.8%
18.9%

5.3%

15.3%

30.0%

3.2%

2.5%

2.5%

14.2%

7.4%

1.1%

3.0%

2.5%

6.4%

7.7%

6.8%

15.5%

18.7%

4.7%

2.6%

4.3%

2.5%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0%100.0%

৽ಷの৽ચৡの

లਟ峔৽人౫の成

৶হভ峒ઇ৾ੌ௶峒の৴

崩崏崫崗ਃঢ়峒৶হভ峒のਔઓႧৢ

૽৩のৈೡ৲

૽৩の後ભの৭ભ

ઇ人౫成

৾েਯ峮ಂൢਯの峕ৌ峃峵ৌੁ

৾েの৲岝৾ৡৣ峢のৌੁ

ઇのເଞ峔ਤ৬のਘ৲

ଃਜのఒ岝ਘ৲

ব৲峢のৌૢ

崒嵛嵑崌嵛୭のତ

ৗ崛嵕崲崎崌嵓崡ഉඪのৌੁ

その他�13ع

ਏ২岣ڭ岤

ਏ২岣ڮ岤

ਏ২岣گ岤

㻝㻢㻢
165 166

ガバナンス.indd   165 2022/09/08   6:54:49



৽ಷの৽ચৡの
లਟ峔৽人౫の成
৶হভ峒ઇ৾ੌ௶峒の৴
崩崏崫崗ਃঢ়ق૰হ岝௬৮৩ك峒৶হভ峒のਔઓႧৢ
૽৩のৈೡ৲
૽৩の後ભの৭ભ
ઇ人౫成
৾েਯ峮ಂൢਯの峕ৌ峃峵ৌੁ
৾েの৲岝৾ৡৣ峢のৌੁ
ઇのເଞ峔ਤ৬のਘ৲
ଃਜのఒ岝ਘ৲
ব৲峢のৌૢ
崒嵛嵑崌嵛୭のତ
ৗ崛嵕崲崎崌嵓崡ഉඪのৌੁ
その他�13ع

620

৾ૅ法人のਠ在のୖ岧大৾法人岨

ૐ計法人ਯ 620 620

3.9%
15 13 2.1% 13 2.1% 17 2.7%
14 6 1.0% 10 1.6% 24

4.2%
13 0 0.0% 9 1.5% 16 2.6%
12 6 1.0% 19 3.1% 26

16.0%
11 120 19.4% 200 32.3% 108 17.4%
10 70 11.3% 85 13.7% 99

7.7%
9 5 0.8% 32 5.2% 41 6.6%
8 283 45.6% 122 19.7% 48

2.6%
7 18 2.9% 42 6.8% 43 6.9%
6 7 1.1% 13 2.1% 16

1.1%
5 10 1.6% 9 1.5% 20 3.2%
4 2 0.3% 5 0.8% 7

1 19 3.1% 9 1.5% 18 2.9%
15.2%

3 11 1.8% 6 1.0% 42 6.8%
2 50 8.1% 46 7.4% 94

৸岜৬

ಀ ඨ岜岜৯ ਏ২岣ڭ岤 ਏ২岣ڮ岤 ਏ২岣گ岤
௦ਯ સ় ௦ਯ સ় ௦ਯ સ়

3.6%

8.9%

2.1%

2.5%

43.4%

12.6%

18.7%

2.1%

8.3%

2.3%

5.8%
18.9%

5.3%

15.3%

30.0%

3.2%

2.5%

2.5%

14.2%

7.4%

1.1%

3.0%

2.5%

6.4%

7.7%

6.8%

15.5%

18.7%

4.7%

2.6%

4.3%

2.5%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0%100.0%

৽ಷの৽ચৡの

లਟ峔৽人౫の成

৶হভ峒ઇ৾ੌ௶峒の৴

崩崏崫崗ਃঢ়峒৶হভ峒のਔઓႧৢ

૽৩のৈೡ৲

૽৩の後ભの৭ભ

ઇ人౫成

৾েਯ峮ಂൢਯの峕ৌ峃峵ৌੁ

৾েの৲岝৾ৡৣ峢のৌੁ

ઇのເଞ峔ਤ৬のਘ৲

ଃਜのఒ岝ਘ৲

ব৲峢のৌૢ

崒嵛嵑崌嵛୭のତ

ৗ崛嵕崲崎崌嵓崡ഉඪのৌੁ

その他�13ع

ਏ২岣ڭ岤

ਏ২岣ڮ岤

ਏ২岣گ岤

㻝㻢㻢
165 166

ガバナンス.indd   166 2022/09/08   6:54:49



৾ૅ法人のਠ在のୖ岧ಢ大嵣ৈ௧法人岨

৾ૅ法人のਠ在のୖ岧৸৬岨

3.3%

2.2%

5.6%

58.9%

3.3%

23.3%

2.2%

2.2%

2.2%

12.2%

24.4%

4.4%

4.4%
45.6%

2.2%

5.6%

21.1%

3.3%

1.1%

4.4%

3.3%

10.0%

7.8%

5.6%

18.9%

10.0%

1.1%

2.2%

1.1%

4.4%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0%100.0%

৽ಷの৽ચৡの

లਟ峔৽人౫の成

৶হভ峒ઇ৾ੌ௶峒の৴

崩崏崫崗ਃঢ়峒৶হভ峒のਔઓႧৢ

૽৩のৈೡ৲

૽৩の後ભの৭ભ

ઇ人౫成

৾েਯ峮ಂൢਯの峕ৌ峃峵ৌੁ

৾েの৲岝৾ৡৣ峢のৌੁ

ઇのເଞ峔ਤ৬のਘ৲

ଃਜのఒ岝ਘ৲

ব৲峢のৌૢ

崒嵛嵑崌嵛୭のତ

ৗ崛嵕崲崎崌嵓崡ഉඪのৌੁ

その他�13ع

ਏ২岣ڭ岤

ਏ২岣ڮ岤

ਏ২岣گ岤

3.1%
8.1%

2.9%

45.6%

11.3%

19.4%

2.1%

7.4%

2.1%

6.8%
19.7%

5.2%

13.7%

32.3%

3.1%

2.1%

2.9%

15.2%

6.8%

1.1%

3.2%

2.6%

6.9%

7.7%

6.6%

16.0%

17.4%

4.2%

2.6%

3.9%

2.7%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

৽ಷの৽ચৡの

లਟ峔৽人౫の成

৶হভ峒ઇ৾ੌ௶峒の৴

崩崏崫崗ਃঢ়峒৶হভ峒のਔઓႧৢ

૽৩のৈೡ৲

૽৩の後ભの৭ભ

ઇ人౫成

৾েਯ峮ಂൢਯの峕ৌ峃峵ৌੁ

৾েの৲岝৾ৡৣ峢のৌੁ

ઇのເଞ峔ਤ৬のਘ৲

ଃਜのఒ岝ਘ৲

ব৲峢のৌૢ

崒嵛嵑崌嵛୭のତ

ৗ崛嵕崲崎崌嵓崡ഉඪのৌੁ

その他�13ع

ਏ২岣ڭ岤

ਏ২岣ڮ岤

ਏ২岣گ岤

㻝㻢㻣
167

ガバナンス.indd   167 2022/09/08   6:54:49



���

���理事・理事会について

���������������

������������

���������

167

ガバナンス.indd   168 2022/09/08   6:54:49



1�9 

䠍．ศᯒ䛻䛒䛯䛳䛶 

䠄䠍䠅ศᯒ䛾ᯟ⤌䜏 

本編では、今ൢの学校法⼈制度改⾰の議のಊをಁまえ、「理事・理事会」、「評議員・
評議員会」、「監事・監査」、「ͨのଠ」の̒つをテーϜとし、テーϜ͟とにؖܐする఼につい
て、分析する項⽬をઅ定した。また、各分析項⽬について、（̑）基ેυーν（ᶅ法⼈وໝ、
ᶆ事ۂಊफֻࠫࢩ⽐ི、ᶇ学定員充ଏི）とのέϫス集計を⾏うことを基本とした。 

このଠ、ච要にԢͣて本アンケート内のઅಋ࢞でέϫス集計を⾏い、多ֱ的な分析をࢾ
みることとした。 

䠄䠎䠅ศᯒ䛾ᡭἲ 

本編の分析にあたっては、今回のアンケート調査の集計結果と、ೖ本ཱིࢴ学校৾ڷ・共ࡃ事
が実施したྫ̑年度の学校法⼈基ે調査をもとに（̑）の（。とする「ۂ事」、ҐԾ）ۂ
通Εࢋड़した基ેυーνを༽いてέϫス集計を⾏った。ͨ のࡏ、ୱ数回のઅにおけるήϩ
ーϕؔの༙意ࠫについて統計的にݗ౾をՅえておΕ�、ؖܐ性に༙意ࠫが認められたものには
έϫス集計නの題໌に「㻖」һをしている。 

䛆䜽䝻䝇㞟ィ⾲䛾ぢ᪉䠄䠖ᅗ⾲䠔．ᙺဨᑓ௵⌮タ⨨䛾᭷↓とᴗάືᨭᕪ㢠ẚ⋡ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ㻖䠅䛇 

䠄３䠅ᇶ♏䝕䞊䝍䛾ᩚ⌮ 

έϫス集計の分析にあたΕ、ྫ ̑年度の学校法⼈基ે調査をもとに䐟ἲேつᶍ、䐠ᴗά

ືᨭᕪ㢠ẚ⋡、䐡ධᏛᐃဨ㊊⋡をҐԾのように整理した。 

䐟 ἲேつᶍ 

各学校法⼈のઅする学、期学及び⾼⾨学校のྫ̑年度のफ༲定員数（複数
学をく法⼈は合ࢋ）にԢͣて、࣏のようにۢ分した。 
ʕ ঘوໝʁफ༲定員数 ��000 ⼈າຮ 
ʕ 中وໝʁफ༲定員数 ��000 ⼈Ґ上、��000 ⼈າຮ 
ʕ وໝʁफ༲定員数 ��000 ⼈Ґ上 

� ୱ数回のઅのέϫス集計結果についてΩ್ݗ定を⾏い、ήϩーϕؔのࠫが۰ષಚられるི֮（༙意ི֮）をέϫス集
計͟とにٽめた。このི֮が低いΆど、ήϩーϕؔのࠫは۰ષ的なものや、ࠫޣ的なࠫではなく、意ັのあるもの（༙意）
であるՆ性が⾼くなる。本編の分析ではこの定基६（༙意ਭ६）を ��にઅ定した。なお、複数回のઅのέϫス集計結
果（ᅗ⾲䠑）についてはΩ್ݗ定を⾏っていないが、考ࡱに資するためࡎܟした。 

䜽䝻䝇㞟ィ䛿䚸䛭䜜䛮䜜䛾䜾䝹䞊䝥䛾㐪䛔

䛻䜘䜚䚸ᅇ⟅ഴྥ䜔ᖹᆒ್䛺䛹䛻䛹䛾䜘䛖䛺ᕪ

䛜䛒䜛䛛䜢᳨ド䛩䜛䛯め䛻⏝䛔䜛ศᯒᡭἲ䚹 

䛣䛾䛷䛿䚸䜽䝻䝇㞟ィ⾲䜢⦪䛻ぢ䛶䚸䜾䝹

䞊䝥䠄ᴗάືᨭᕪ㢠ẚ⋡䛜䠌䠂௨ୖ䛛䠌䠂

ᮍ‶䛛䠅䛤と䛻ᖹᆒ್䛾ྜ䠄䠂䠅と䛾ᩘ್䛾㐪

䛔䠄㻟㻣㻚㻜䠂䜘䜚䜒㧗䛔䛛ప䛔䛛䠅䜢ẚ㍑䛩䜛䚹
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 また、ྭとして、࣏のように取Εѽうこととした。 
 ɣ फ༲定員数 ��000 ⼈າຮであっても、⽣ై数 ��000 ⼈Ґ上の⾼校・中学校をઅする法⼈
は中وໝ学校法⼈として取Εѽう（̗法⼈）。 
 ɣ 学・期学・⾼⾨学校を̓つҐ上અする法⼈はफ༲定員数にؖΚらͥوໝ学
校法⼈として取Εѽう（̐法⼈）。 
ͨの結果は࣏の通Εである。なお、અする学がસて通৶گү学部のみである学校法⼈に

ついては集計からঈした（̐法⼈）。 

䐠 ᴗάືᨭᕪ㢠ẚ⋡2

各学校法⼈のྫ̐年度݀ࢋのυーνをもとに、事ۂಊफֻࠫࢩ⽐ིが̎�Ґ上か̎ˍາ
ຮかによΕۢ分した。ͨの結果は࣏の通Εである。 

なお、ྫ ̑年度にଠの法⼈झพから学・期学法⼈にҢ⾏した法⼈及び学校法⼈基ે
調査において当֚項⽬がໃ回の学校法⼈については݀ࢋυーνがないため集計からঈし
た（̓法⼈）。 

䐡 ධᏛᐃဨ㊊⋡ 

平成 30 年̗݆ 11 ೖ「平成 31 年度Ґ߳の定員؇理にܐるཱིࢴ学経ඇึঁۜの取ѽ
について（通எ）」�をಁまえ、ྫ̑年度学定員充ଏིが 90ˍҐ上か 90ˍາຮか（複数
学をઅする法⼈においては学定員が最も多い学の充ଏི）でۢ分した。ͨ の結果は࣏の
通Εである。 

なお、અする学がસて通৶گү学部のみである学校法⼈及び学校法⼈基ે調査におい
て当֚項⽬がໃ回の学校法⼈は集計からঈした（̑法⼈）。 

2 事ۂಊफから事ۂಊࢩड़をࠫし引いたֻ（基本ۜ組当年度फֻࠫࢩ）を事ۂಊफのֻでঈした⽐ིであΕ、基
本ۜ組れのफࢩώϧンスをනす⽐ི。本編のέϫス集計結果はྫ̐年度のୱ年度の݀ࢋυーνに基Ͱくものである。

� ช部Ռ学⾼گүࢴۃ学部⻑及び事ۂ理事⻑による࿊໌通எ。学定員のよΕ֪ݭな؇理をଇす؏఼から、学定員充
ଏི 90ˍҐ上 100ˍҐԾの学部に増ֻીを⾏うもの。

યী
小規模 383 (72.3%) 89 (98.9%) 472 (76.1%)
中規模 95 (17.9%) 1 (1.1%) 96 (15.5%)
大規模 52 (9.8%) 0 (0.0%) 52 (8.4%)
計 530 (100.0%) 90 (100.0%) 620 (100.0%)

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 法人計

યী
٫ਰڬ 351 (66.5%) 41 (46.1%) 392 (63.5%)
٫ڬ 177 (33.5%) 48 (53.9%) 225 (36.5%)
計 528 (100.0%) 89 (100.0%) 617 (100.0%)

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 法人計

યী
ౄଌ૨90٫ਰ 404 (76.4%) 28 (31.1%) 432 (69.8%)
ౄଌ૨90٫ 125 (23.6%) 62 (68.9%) 187 (30.2%)

計 529 (100.0%) 90 (100.0%) 619 (100.0%)

大৾法人 ಢ大嵣ৈ௧法人 法人計
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䠎．ศᯒ⤖ᯝ 

 現⾏のཱིࢴ学校法（দ �� 年法ཱ ��0 、では、学校法⼈にචの機ؖとして、理事会（ߺ
理事⻑、監事、評議員会がو定されている。これらの機ؖのݸݘ分ഓとしては、理事会が学校法
⼈のۂ務を݀し、理事の৮務のࣧ⾏を監ಞし（ 3� ড় � 項）、理事⻑が学校法⼈をେනし、
学校法⼈のۂ務を૱理し（ 3� ড় 1 項）、監事が学校法⼈のۂ務と財ࢊの状ڱを監査し、理
事のۂ務ࣧ⾏の状ڱを監ಞする（ 3� ড় 3 項）こととされている。ͨして、評議員会は、ݬ
ଉとして、ཱིࢴ学校法及びر⾏ҟに定めるۂ務にؖする重要事項について理事⻑が意⾒を
かなけれͻならないࣀ機ؖとされ（ �� ড় 1 項）、ر⾏ҟをもってͨれら学校法⼈のۂ
務にؖする重要事項を議݀する機ؖとすることができるものとされている（ಋড় � 項）。また、
評議員会は、ࣀにԢͣるҐにも、ༀ員に対して意⾒फ़ができることとされている（ �3
ড়）。 
 ここでは、現⾏法でҒけられた各機ؖを中ৼに、ྫ̒年݆̓ �0 ೖにช部Ռ学から⽰
された「ཱིࢴ学校法改ਜ਼法Ҍࠐ⼦（ҐԾ「法Ҍࠐ⼦」という。）」の఼もಁまえつつ、各学校法
⼈の取組み状ڱについて、έϫス集計の分析を⾏った。 

䠄䠍䠅⌮䞉⌮䛻䛴䛔䛶 

䐟 እ㒊⌮䛻䛴䛔䛶 

学校法⼈制度では、理事会が各法⼈における最श的な意݀ࢧ定機ؖとしてҒけられ、理
事会を中ৼに法⼈経営が⾏Κれている。Ҳ๏、ଠのޮӻ法⼈制度においてΪώψンス改⾰が進
められる中、学校法⼈制度への改⾰要੧も⾼まっている。こうした中、法Ҍࠐ⼦では、よΕ多
様な意⾒を法⼈経営に取Εれる؏఼から部理事（ 3� ড় � 項）の最低⼈数の引き上げ
がٽめられている�。 

ͨこで、部理事の割合ɹ $9 にɻついて法⼈وໝとέϫス集計を⾏い、ؖ 。したৄݗ性をܐ
ͨの結果はᅗ⾲䠍の通Εである。 

ᅗ⾲䠍．እ㒊⌮ྜとἲேつᶍ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ㻖 

έϫス集計の結果によると、法⼈وໝがঘさいΆど部理事の割合が⾼いܑが⾒られる。
ただし、法⼈وໝがঘさいΆど理事の૱数が少ないことから、部理事̏⼈あたΕが⼈数割合

部ༀ員（理事、監事）は平成 � 1� 年のཱིࢴ学校法改ਜ਼によΕ。これによΕ̏໌Ґ上は部ༀ員をくこととされた。

法人規模

小規模 23 (4.9%) 205 (43.4%) 208 (44.1%) 36 (7.6%) 472 (100.0%)
中規模 11 (11.5%) 41 (42.7%) 43 (44.8%) 1 (1.0%) 96 (100.0%)
大規模 5 (9.6%) 36 (69.2%) 11 (21.2%) 0 (0.0%) 52 (100.0%)
計 39 (6.3%) 282 (45.5%) 262 (42.3%) 37 (6.0%) 620 (100.0%)

50٫ਰ
75٫ 75٫ਰ 計25% 25٫ਰ

50٫

ਗ৶হસ়

1�� 

に༫える影響はきくなると考えられる5。 

及び学定員充ଏིとέϫス集計をི⽐ֻࠫࢩಊफۂ部理事の割合について事、に࣏
⾏い、ؖܐ性をৄݗした。ͨの結果はᅗ⾲䠎及びᅗ⾲３の通Εである。 

ᅗ⾲䠎．እ㒊⌮ྜとᴗάືᨭᕪ㢠ẚ⋡ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ㻖 

ᅗ⾲３．እ㒊⌮ྜとධᏛᐃဨ㊊⋡ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ㻖 

έϫス集計の結果によると、部理事の割合が⾼いήϩーϕ（�0ˍҐ上 ���າຮ及び ���
Ґ上）は、事ۂಊफֻࠫࢩ⽐ིが̎�າຮの学校法⼈の割合が⾼く、また、学定員充ଏི
が 90�າຮの学校法⼈の割合が⾼くなっている（ᅗ⾲䠎及びᅗ⾲３）。ただし、ঘوໝ学校法
⼈では、ᅗ⾲䠍の通Ε部理事の割合が⾼いܑにあΕ、また事ۂಊफֻࠫࢩ⽐ིが̎ˍາ
ຮや学定員充ଏིが 90ˍາຮである法⼈が多いため（事ۂがק⾏したྫ 3 年度൝の̡ 今
ೖのࢴ学財 及rび̡ 学・期学学志願ಊཱིࢴ をrࢂল。）、部理事の割合と事ۂ
 。するච要があるৄݗ性については多ֱ的にܐや学定員充ଏིのིؖ⽐ֻࠫࢩಊफ

また、部理事についてพの؏఼からৄݗするため、部理事の割合と、理事会の࠷回数、
ͨ、について༼、中期的な計ժにおけるυーν・Φϑυンスののための༼部理事の
れͩれέϫス集計を⾏い、ؖܐ性をৄݗした。ͨの結果はᅗ⾲䠐ʛᅗ⾲䠒の通Εである。 

  

5 法⼈وໝと理事⼈数（理事⻑をঈく）ɹ $9ʵとのέϫス集計結果によると、ঘوໝ学校法⼈における理事の平ۋ⼈数は ��9 ⼈
（うͬ部理事は ��3 ⼈（���3�））、中وໝ学校法⼈における理事の平ۋ⼈数は 11�� ⼈（うͬ部理事は ��0 ⼈（�3�1�）、
数は⼈ۋໝ学校法⼈における理事の平و 1��� ⼈（うͬ部理事は ��3 ⼈（3��0�））となっている。

52ফ২
হણઽ੍୷પૻ૨

0٫ਰ 33 (8.4%) 190 (48.5%) 151 (38.5%) 18 (4.6%) 392 (100.0%)
0٫ 6 (2.7%) 89 (39.6%) 111 (49.3%) 19 (8.4%) 225 (100.0%)
計 39 (6.3%) 279 (45.2%) 262 (42.5%) 37 (6.0%) 617 (100.0%)

計

ਗ৶হસ়

25% 25٫ਰ
50٫

50٫ਰ
75٫ 75٫ਰ

ো৾৩ౄଌ૨

90٫ਰ 33 (7.6%) 201 (46.5%) 179 (41.4%) 19 (4.4%) 432 (100.0%)
90٫ 6 (3.2%) 81 (43.3%) 83 (44.4%) 17 (9.1%) 187 (100.0%)

計 39 (6.3%) 282 (45.6%) 262 (42.3%) 36 (5.8%) 619 (100.0%)

計

ਗ৶হસ়
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1�3 

ᅗ⾲䠐．እ㒊⌮ྜと⌮䛾㛤ദᅇ  ᩘ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ㻖 

ᅗ⾲䠑．እ㒊⌮䛾ά⏝䛾䛯め䛾ᕤኵとእ㒊⌮ྜ䠄」ᩘᅇ⟅䠅 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ 

ᅗ⾲䠒．୰ᮇⓗ䛺ィ⏬䛻䛚䛡䜛䝕䞊䝍䞉䜶䝡䝕䞁䝇䛾ά⏝とእ㒊⌮  ྜ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ6

έϫス集計の結果によると、部理事の割合が低いήϩーϕ����າຮ及び ���Ґ上 �0�
າຮ�は、部理事の割合が⾼いήϩーϕ��0�Ґ上 ���າຮ及び ���Ґ上�に⽐べて理事会の
࠷回数が多いܑが⾒られた（ᅗ⾲䠐）。Ҳ๏、部理事の༽のためのについては、
部理事の割合とはあまΕؖܐなく様ʓながͣߪられていることがうかがえた（ᅗ⾲䠑）。
また、部理事の割合と中期的な計ժにおけるυーν・Φϑυンスの༽については各ήϩー
ϕؔできなࠫが認められͥ、また、統計的な༙意ࠫは認められなかった（ᅗ⾲䠒）。 

なお、理事会の࠷回数�に⽬し、理事会の࠷回数と理事の⼈数についてؖܐ性をৄݗ
するため相ؖܐ数をٽめたが、強い相ؖؖܐは認められなかった�。 

6 ʴ'1 （ɻ1�� น）において「中期的な計ժを策定している」と回した法⼈のみ集計。
� ྫ̐年度における理事会の࠷回数についてはʴ$�� （ɻ�1 น）をࢂলされたい。 
� 相ؖܐ数とは、̐つの変数における相ؖの強さを⽰すである。�1 から 1 までのを取Ε、ϕϧスはਜ਼の相ؖ、Ϝψスは

ෝの相ؖを⽰し、0 にۛいΆど相ؖがओいといえる。理事会の࠷回数と理事の⼈数の相ؖܐ数は 0����3� であった。

৶হভの৫ಈਯ
كଞભ৶হভ峼岹ق

5 7 (5.3%) 52 (39.7%) 50 (38.2%) 22 (16.8%) 131 (100.0%)
5ਰ�10 20 (6.2%) 137 (42.2%) 156 (48.0%) 12 (3.7%) 325 (100.0%)
10ਰ�15 8 (6.1%) 71 (53.8%) 49 (37.1%) 4 (3.0%) 132 (100.0%)
15ਰ�20 3 (11.1%) 16 (59.3%) 7 (25.9%) 1 (3.7%) 27 (100.0%)

20ਰ 1 (14.3%) 6 (85.7%) 0 (0.0%) 0 (0.0%) 7 (100.0%)
計 39 (6.3%) 282 (45.3%) 262 (42.1%) 39 (6.3%) 622 (100.0%)

ਗ৶হસ়

25% 25٫ਰ
50٫

50٫ਰ
75٫ 75٫ਰ 計

ਗ৶হસ়

25% 22 (56.4%) 21 (53.8%) 0 (0.0%) 16 (41.0%) 3 (7.7%) 6 (15.4%)
25٫ਰ�50٫ 184 (65.2%) 134 (47.5%) 5 (1.8%) 140 (49.6%) 28 (9.9%) 22 (7.8%)
50٫ਰ�75٫ 200 (76.3%) 119 (45.4%) 7 (2.7%) 123 (46.9%) 41 (15.6%) 15 (5.7%)

75٫ਰ 27 (69.2%) 15 (38.5%) 2 (5.1%) 21 (53.8%) 5 (12.8%) 4 (10.3%)
計 433 (69.6%) 289 (46.5%) 14 (2.3%) 300 (48.2%) 77 (12.4%) 47 (7.6%)

��39
282
262
��39
622

ਗ৶হのણ৷の峉峫のੵ
৶হভ峕লఆ

峑岷峵峲岰ங৹ତ
期峔
ੲਾ

ਗ৶হの峩の
ভ়峼৫ಈ

৶হভの৮হઍ
峼峫ହ その他 ્峕ੵ峔峁 ૐ計法人ਯ

ਗ৶হસ়

25% 11 (28.2%) 24 (61.5%) 4 (10.3%) 39 (100.0%)
25٫ਰ�50٫ 63 (22.4%) 186 (66.2%) 32 (11.4%) 281 (100.0%)
50٫ਰ�75٫ 56 (21.7%) 175 (67.8%) 27 (10.5%) 258 (100.0%)

75٫ਰ 7 (19.4%) 26 (72.2%) 3 (8.3%) 36 (100.0%)
計 137 (22.3%) 411 (66.9%) 66 (10.7%) 614 (100.0%)

峗৸峐の
ඨ৯峑ણ৷

の
ඨ৯峑ણ৷

ણ৷
峁峐岮峔岮 計

中期峔計峕岴岻峵崯嵤崧嵣崐崻崯嵛崡のણ৷

1�� 

䐠 ᙺဨ䛾⫋ົ䛾䜏䛻ᚑ䛩䜛ᖖ⌮䛻䛴䛔䛶 

学校法⼈をめぐる経営環境がますますݭしくなる中、నなஇを⾏うために理事会の機
強化は重要である。ͨ の๏策のҲつとして、学校法⼈の中には、ༀ員の৮務のみにॊ事する
ۊ理事（ҐԾ「ༀ員理事�」という。）をいたΕ、さらにༀ員としての理事に特定の୴
当ۂ務をઅ定（ྭえͻ財務୴当の理事やگ務୴当の理事）したΕするなどの取組みが⾒られる。

今回のアンケートによると、このうͬ、ༀ員理事をく法⼈は༁ 3��（��� 法⼈）であ
った��。ここではまͥ、ༀ員理事の༙ໃについて法⼈وໝとέϫス集計を⾏い、ؖܐ性を
 。した。ͨの結果はᅗ⾲䠓の通Εであるৄݗ

ᅗ⾲䠓㻚 ᙺဨᑓ௵⌮タ⨨䛾᭷↓とἲேつᶍ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ㻖 

έϫス集計の結果によると、法⼈وໝがきいΆどༀ員理事がかれているܑが⾒
られた。 

及び学定員充ଏིとのέϫス集ི⽐ֻࠫࢩಊफۂと、事ڱに、ༀ員理事のઅ状࣏
計を⾏い、ͨのؖܐ性をৄݗした。ͨの結果はᅗ⾲䠔及びᅗ⾲䠕の通Εである。 

ᅗ⾲䠔．ᙺဨᑓ௵⌮タ⨨䛾᭷↓とᴗάືᨭᕪ㢠ẚ⋡ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ㻖 

ᅗ⾲䠕．ᙺဨᑓ௵⌮タ⨨䛾᭷↓とධᏛᐃဨ㊊⋡ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ㻖 

�  ۊ理事のうͬ、法⼈のઅ校のگ員（学⻑）や法⼈の৮員（事務ۃ⻑相当৮）のଠの৮務を務していない者。
�� アンケート集計結果ʴ$1� （ɻ31 น）においては理事数をϗースに集計しているが、本編では分析のため、法⼈数をϗース

に集計している。

法人規模

小規模 155 (32.8%) 317 (67.2%) 472 (100.0%)
中規模 45 (46.9%) 51 (53.1%) 96 (100.0%)
大規模 28 (53.8%) 24 (46.2%) 52 (100.0%)
計 228 (36.8%) 392 (63.2%) 620 (100.0%)

岮峔岮 計

૽৩のਜの峩峕జহ峃峵ଞඐ৶হ岶岮峵

岮峵

52ফ২
হણઽ੍୷પૻ૨

0٫ਰ 165 (42.1%) 227 (57.9%) 392 (100.0%)
0٫ 63 (28.0%) 162 (72.0%) 225 (100.0%)
計 228 (37.0%) 389 (63.0%) 617 (100.0%)

૽৩のਜの峩峕జহ峃峵ଞඐ৶হ岶岮峵

岮峵 岮峔岮 計

ো৾৩ౄଌ૨

90٫ਰ 190 (44.0%) 242 (56.0%) 432 (100.0%)
90٫ 38 (20.3%) 149 (79.7%) 187 (100.0%)

計 228 (36.8%) 391 (63.2%) 619 (100.0%)

૽৩のਜの峩峕జহ峃峵ଞඐ৶হ岶岮峵

岮峵 岮峔岮 計

173 174

ガバナンス.indd   173 2022/09/08   6:54:52



1�� 

䐠 ᙺဨ䛾⫋ົ䛾䜏䛻ᚑ䛩䜛ᖖ⌮䛻䛴䛔䛶 

学校法⼈をめぐる経営環境がますますݭしくなる中、నなஇを⾏うために理事会の機
強化は重要である。ͨ の๏策のҲつとして、学校法⼈の中には、ༀ員の৮務のみにॊ事する
ۊ理事（ҐԾ「ༀ員理事�」という。）をいたΕ、さらにༀ員としての理事に特定の୴
当ۂ務をઅ定（ྭえͻ財務୴当の理事やگ務୴当の理事）したΕするなどの取組みが⾒られる。

今回のアンケートによると、このうͬ、ༀ員理事をく法⼈は༁ 3��（��� 法⼈）であ
った��。ここではまͥ、ༀ員理事の༙ໃについて法⼈وໝとέϫス集計を⾏い、ؖܐ性を
 。した。ͨの結果はᅗ⾲䠓の通Εであるৄݗ

ᅗ⾲䠓㻚 ᙺဨᑓ௵⌮タ⨨䛾᭷↓とἲேつᶍ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ㻖 

έϫス集計の結果によると、法⼈وໝがきいΆどༀ員理事がかれているܑが⾒
られた。 

及び学定員充ଏིとのέϫス集ི⽐ֻࠫࢩಊफۂと、事ڱに、ༀ員理事のઅ状࣏
計を⾏い、ͨのؖܐ性をৄݗした。ͨの結果はᅗ⾲䠔及びᅗ⾲䠕の通Εである。 

ᅗ⾲䠔．ᙺဨᑓ௵⌮タ⨨䛾᭷↓とᴗάືᨭᕪ㢠ẚ⋡ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ㻖 

ᅗ⾲䠕．ᙺဨᑓ௵⌮タ⨨䛾᭷↓とධᏛᐃဨ㊊⋡ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ㻖 

�  ۊ理事のうͬ、法⼈のઅ校のگ員（学⻑）や法⼈の৮員（事務ۃ⻑相当৮）のଠの৮務を務していない者。
�� アンケート集計結果ʴ$1� （ɻ31 น）においては理事数をϗースに集計しているが、本編では分析のため、法⼈数をϗース

に集計している。

法人規模

小規模 155 (32.8%) 317 (67.2%) 472 (100.0%)
中規模 45 (46.9%) 51 (53.1%) 96 (100.0%)
大規模 28 (53.8%) 24 (46.2%) 52 (100.0%)
計 228 (36.8%) 392 (63.2%) 620 (100.0%)

岮峔岮 計

૽৩のਜの峩峕జহ峃峵ଞඐ৶হ岶岮峵

岮峵

52ফ২
হણઽ੍୷પૻ૨

0٫ਰ 165 (42.1%) 227 (57.9%) 392 (100.0%)
0٫ 63 (28.0%) 162 (72.0%) 225 (100.0%)
計 228 (37.0%) 389 (63.0%) 617 (100.0%)

૽৩のਜの峩峕జহ峃峵ଞඐ৶হ岶岮峵

岮峵 岮峔岮 計

ো৾৩ౄଌ૨

90٫ਰ 190 (44.0%) 242 (56.0%) 432 (100.0%)
90٫ 38 (20.3%) 149 (79.7%) 187 (100.0%)

計 228 (36.8%) 391 (63.2%) 619 (100.0%)

૽৩のਜの峩峕జহ峃峵ଞඐ৶হ岶岮峵

岮峵 岮峔岮 計

173 174

ガバナンス.indd   174 2022/09/08   6:54:52



1�� 

έϫス集計の結果によると、ༀ員理事をいている学校法⼈のસରの割合（3��0ˍ）と
⽐べ、事ۂಊफֻࠫࢩ⽐ིが̎ˍҐ上である割合が ���1ˍと⾼くなっている（ᅗ⾲䠔）。ま
た、ༀ員理事をいている学校法⼈のસରの割合（3���ˍ）と⽐べ、学定員充ଏིが 90�
Ґ上である割合が ���0ˍと⾼くなっている（ᅗ⾲䠕）。 

䐡 ⌮㛗䛾ᒓᛶ䠄ἲேタ⪅ま䛯䛿䛭䛾ぶ᪘䛛䠅䛻䛴䛔䛶 

ըがࠅのཱིࢴ学校制度のྼ࢛的ഐܢから、学校法⼈の中にはઅ者の݄ԓ者のؖܐ者が
理事⻑を務めているところもある。理事⻑の性（理事⻑が法⼈અ者またはͨのଔかどう
かʴ$� ）ɻと、法⼈وໝ、部理事の割合、理事会の࠷回数、評議員会の࠷回数、評議員
にઐめる̑ߺ評議員の割合についてͨれͩれέϫス集計を⾏い、ؖ ͨ。したৄݗ性をܐ の結果
はᅗ⾲䠍䠌ʛᅗ⾲䠍䠐の通Εである。 

ᅗ⾲䠍䠌．⌮㛗䛾ᒓᛶ䠄ἲேタ⪅ま䛯䛿䛭䛾ぶ᪘䛛䠅とἲேつᶍ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ 

ᅗ⾲䠍䠍．⌮㛗䛾ᒓᛶ䠄ἲேタ⪅ま䛯䛿䛭䛾ぶ᪘䛛䠅とእ㒊⌮  ྜ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ 

法人規模

小規模 206 (43.6%) 266 (56.4%) 472 (100.0%)
中規模 30 (31.3%) 66 (68.8%) 96 (100.0%)
大規模 10 (19.2%) 42 (80.8%) 52 (100.0%)
計 246 (39.7%) 374 (60.3%) 620 (100.0%)

৶হশ岶法人設峨峉峙そのఔ岵

設峨峉峙
そのఔ峑岬峵

設峨峉峙
そのఔ峑峔岮 計

ਗ৶হસ়

25% 14 (35.9%) 25 (64.1%) 39 (100.0%)
25٫ਰ�50٫ 122 (43.3%) 160 (56.7%) 282 (100.0%)
50٫ਰ�75٫ 92 (35.1%) 170 (64.9%) 262 (100.0%)

75٫ਰ 19 (48.7%) 20 (51.3%) 39 (100.0%)
計 247 (39.7%) 375 (60.3%) 622 (100.0%)

設峨峉峙
そのఔ峑岬峵

設峨峉峙
そのఔ峑峔岮 計

৶হশ岶法人設峨峉峙そのఔ岵
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これらのέϫス集計の結果からは、理事⻑の性（法⼈અ者またはͨのଔかどうか）と、
法⼈وໝ及び部理事割合について、いͥれも統計的な༙意ࠫは認められなかった（ᅗ⾲䠍䠌

及びᅗ⾲䠍䠍）。Ҳ๏、理事会と評議員会の࠷回数とのؖܐでは、理事⻑が法⼈અ者または
ͨのଔである法⼈は、理事会の࠷回数が少なく、評議員会の࠷回数は多くなっている
（ᅗ⾲䠍䠎及びᅗ⾲䠍３）。また、̑ では、理事⻑が法⼈અ者またはͨのܐ評議員割合とのؖߺ
ଔである法⼈は、̑ߺ評議員割合が⾼いܑが⾒られる（ᅗ⾲䠍䠐）。 

  

௬৮৩ভの৫ಈਯ

5 156 (36.0%) 277 (64.0%) 433 (100.0%)
5ਰ�10 84 (46.7%) 96 (53.3%) 180 (100.0%)

10ਰ 7 (77.8%) 2 (22.2%) 9 (100.0%)
計 247 (39.7%) 375 (60.3%) 622 (100.0%)
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ਰ�10ڱ 145 (44.6%) 180 (55.4%) 325 (100.0%)
10ਰ�15 34 (25.8%) 98 (74.2%) 132 (100.0%)
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50٫ਰ�75٫ 97 (40.4%) 143 (59.6%) 240 (100.0%)
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これらのέϫス集計の結果からは、理事⻑の性（法⼈અ者またはͨのଔかどうか）と、
法⼈وໝ及び部理事割合について、いͥれも統計的な༙意ࠫは認められなかった（ᅗ⾲䠍䠌

及びᅗ⾲䠍䠍）。Ҳ๏、理事会と評議員会の࠷回数とのؖܐでは、理事⻑が法⼈અ者または
ͨのଔである法⼈は、理事会の࠷回数が少なく、評議員会の࠷回数は多くなっている
（ᅗ⾲䠍䠎及びᅗ⾲䠍３）。また、̑ では、理事⻑が法⼈અ者またはͨのܐ評議員割合とのؖߺ
ଔである法⼈は、̑ߺ評議員割合が⾼いܑが⾒られる（ᅗ⾲䠍䠐）。 
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䠄䠎䠅ホ㆟ဨ䞉ホ㆟ဨ䛻䛴䛔䛶 

現⾏のཱིࢴ学校法では、評議員会はࣀ機ؖとしてҒけられている。Ҳ๏、今ൢの学校
法⼈制度改⾰の議においては、Ϊώψンスߑଆの⾒しの؏఼から、理事会とのݒઅ的なڢ
ಉと相ޕけΞ制をཱི֮するとの๏性が⽰されている。 

䐟 ３ྕホ㆟ဨ䛻䛴䛔䛶 

現⾏制度においては、評議員のうͬ、ཱིࢴ学校法 �� ড়̑ߺに基Ͱいて各学校法⼈のر
⾏ҟで定めるところによΕમされる「̑ߺ評議員」にはฯޤ者や学識経ݩ者が想定され
ている。ॊཔ、学校法⼈のޮ共性を⾼める؏఼から、広い性の者からમされることが期
待されているところであるが、ここでは、評議員にઐめる̑ߺ評議員の割合と法⼈وໝについ
てέϫス集計を⾏い、ؖܐ性をৄݗした。ͨの結果はᅗ⾲䠍䠑の通Εである。 

ᅗ⾲䠍䠑．ホ㆟ဨ䛻༨め䜛３ྕホ㆟ဨ䛾ྜとἲேつᶍ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ㻖 

έϫス集計の結果からは、法⼈وໝがঘさいΆど評議員にઐめる̑ߺ評議員の割合が⾼い
ໝがঘさいΆどو⼈部理事の合とಋ様に、法したৄݗが⾒られる。ただし、（̏）でܑ
評議員の૱数が少ないことから、̑ߺ評議員̏⼈あたΕが⼈数割合に༫える影響はきくな
ると考えられる11。 

についてέܐ及び学定員充ଏིとのིؖ⽐ֻࠫࢩಊफۂ評議員の割合と事ߺ̑、に࣏
ϫス集計を⾏い、ؖܐ性をৄݗした。ͨの結果はᅗ⾲䠍䠒及びᅗ⾲䠍䠓の通Εである。 

ᅗ⾲䠍䠒㻚 ホ㆟ဨ䛻༨め䜛３ྕホ㆟ဨ䛾ྜとᴗάືᨭᕪ㢠ẚ⋡ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ 

�� 法⼈وໝと評議員数ʴ%1ʵとのέϫス集計結果によると、ঘوໝ学校法⼈における評議員の平ۋ⼈数は ���� ⼈（うͬ̑ߺ
評議員は 10�� ⼈（���3�））、中وໝ学校法⼈における評議員の平ۋ⼈数は 30�9 ⼈（うͬ̑ߺ評議員は 1��3 ⼈（39���））、
数は⼈ۋໝ学校法⼈における評議員の平و �9�� ⼈（うͬ̑ߺ評議員は 1��9 ⼈（3��1�））となっている。

法人規模

小規模 34 (7.2%) 214 (45.3%) 199 (42.2%) 25 (5.3%) 472 (100.0%)
中規模 17 (17.7%) 49 (51.0%) 26 (27.1%) 4 (4.2%) 96 (100.0%)
大規模 18 (34.6%) 18 (34.6%) 14 (26.9%) 2 (3.8%) 52 (100.0%)
計 69 (11.1%) 281 (45.3%) 239 (38.5%) 31 (5.0%) 620 (100.0%)

3ಀ௬৮৩સ়

25% 25٫ਰ
50٫

50٫ਰ
75٫ 75٫ਰ 計

52ফ২
হણઽ੍୷પૻ૨

0%ਰ 55 (14.0%) 177 (45.2%) 141 (36.0%) 19 (4.8%) 392 (100.0%)
0% 14 (6.2%) 101 (44.9%) 98 (43.6%) 12 (5.3%) 225 (100.0%)
計 69 (11.2%) 278 (45.1%) 239 (38.7%) 31 (5.0%) 617 (100.0%)

計

3ಀ௬৮৩સ়

25% 25٫ਰ
50٫

50٫ਰ
75٫ 75٫ਰ
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ᅗ⾲䠍䠓㻚 ホ㆟ဨ䛻༨め䜛３ྕホ㆟ဨ䛾ྜとධᏛᐃဨ㊊⋡ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ 

これらのέϫス集計の結果からは、̑ 学定員充、ི⽐ֻࠫࢩಊफۂ評議員の割合と事ߺ
ଏིとのؔに統計的な༙意ࠫを認めることができなかった（ᅗ⾲䠍䠒及びᅗ⾲䠍䠓）。 

また、理事⻑の性（法⼈અ者またはͨのଔかどうか）と̑ߺ評議員の割合についてέ
ϫス集計を⾏い、ͨのؖܐ性についてৄݗした。ͨの結果はᅗ⾲䠍䠔の通Εである。 

ᅗ⾲䠍䠔．ホ㆟ဨ䛻༨め䜛３ྕホ㆟ဨ䛾ྜと⌮㛗䛾ᒓᛶ䠄ἲேタ⪅ま䛯䛿䛭䛾ぶ᪘䛛䠅  

䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ㻖 

έϫス集計の結果によると、̑ߺ評議員の割合が ���າຮであるήϩーϕにおいて、理事
⻑が法⼈અ者またはͨのଔである学校法⼈の割合が ��0 ϛント低くなっているが、ͨ の
ଠのήϩーϕにおいてはいͥれも⾼くなっている。 

䐠 ホ㆟ဨ䛾㆟Ỵ㡯䛻䛴䛔䛶 

今ൢの学校法⼈制度改⾰においては、評議員会による理事会へのݙ制機を強化するとい
う؏఼から、Ҳ定の事項について評議員会の݀議（ট認）を要することとする�2という๏性
が⽰されている。現⾏のཱིࢴ学校法においても学校法⼈のر⾏ҟの定めるところによΕ評
議員会の議݀事項をઅ定している法⼈も⾒られるところである。この఼にؖし、まͥ、評議員
会における議݀事項の༙ໃと、法⼈وໝ及び評議員会の࠷回数についてέϫス集計を⾏い、
 。した。ͨの結果はᅗ⾲䠍䠕及びᅗ⾲䠎䠌の通Εであるৄݗ性をܐؖ

�2 法Ҍࠐ⼦では、「ॶ学校法⼈における学校法⼈の基ે的変ߍにܐる事項（意մࢆ・合ญ）及び重要なر⾏ҟの変ߍ
について、理事会の݀定とともに評議員会の݀議（ট認）を要することとする。」とされている。

ো৾৩ౄଌ૨

90٫ਰ 58 (13.4%) 191 (44.2%) 158 (36.6%) 25 (5.8%) 432 (100.0%)
90٫ 11 (5.9%) 90 (48.1%) 80 (42.8%) 6 (3.2%) 187 (100.0%)

計 69 (11.1%) 281 (45.4%) 238 (38.4%) 31 (5.0%) 619 (100.0%)

3ಀ௬৮৩સ়

25٫ 25٫ਰ
50٫

50٫ਰ
75٫ 75٫ਰ 計

৶হশ岶法人設
峨峉峙そのఔ岵

設峨峉峙
そのఔ峑岬峵 17 (6.9%) 116 (47.0%) 97 (39.3%) 17 (6.9%) 247 (100.0%)

設峨峉峙
そのఔ峑峔岮 52 (13.9%) 165 (44.0%) 143 (38.1%) 15 (4.0%) 375 (100.0%)

計 69 (11.1%) 281 (45.2%) 240 (38.6%) 32 (5.1%) 622 (100.0%)

計

3ಀ௬৮৩સ়
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これらのέϫス集計の結果からは、̑ 学定員充、ི⽐ֻࠫࢩಊफۂ評議員の割合と事ߺ
ଏིとのؔに統計的な༙意ࠫを認めることができなかった（ᅗ⾲䠍䠒及びᅗ⾲䠍䠓）。 

また、理事⻑の性（法⼈અ者またはͨのଔかどうか）と̑ߺ評議員の割合についてέ
ϫス集計を⾏い、ͨのؖܐ性についてৄݗした。ͨの結果はᅗ⾲䠍䠔の通Εである。 
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έϫス集計の結果によると、̑ߺ評議員の割合が ���າຮであるήϩーϕにおいて、理事
⻑が法⼈અ者またはͨのଔである学校法⼈の割合が ��0 ϛント低くなっているが、ͨ の
ଠのήϩーϕにおいてはいͥれも⾼くなっている。 

䐠 ホ㆟ဨ䛾㆟Ỵ㡯䛻䛴䛔䛶 

今ൢの学校法⼈制度改⾰においては、評議員会による理事会へのݙ制機を強化するとい
う؏఼から、Ҳ定の事項について評議員会の݀議（ট認）を要することとする�2という๏性
が⽰されている。現⾏のཱིࢴ学校法においても学校法⼈のر⾏ҟの定めるところによΕ評
議員会の議݀事項をઅ定している法⼈も⾒られるところである。この఼にؖし、まͥ、評議員
会における議݀事項の༙ໃと、法⼈وໝ及び評議員会の࠷回数についてέϫス集計を⾏い、
 。した。ͨの結果はᅗ⾲䠍䠕及びᅗ⾲䠎䠌の通Εであるৄݗ性をܐؖ

�2 法Ҍࠐ⼦では、「ॶ学校法⼈における学校法⼈の基ે的変ߍにܐる事項（意մࢆ・合ญ）及び重要なر⾏ҟの変ߍ
について、理事会の݀定とともに評議員会の݀議（ট認）を要することとする。」とされている。
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計 69 (11.1%) 281 (45.4%) 238 (38.4%) 31 (5.0%) 619 (100.0%)
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計 69 (11.1%) 281 (45.2%) 240 (38.6%) 32 (5.1%) 622 (100.0%)

計

3ಀ௬৮৩સ়

25٫ 25٫ਰ
50٫

50٫ਰ
75٫ 75٫ਰ

177 178

ガバナンス.indd   178 2022/09/08   6:54:54



1�9 

ᅗ⾲䠍䠕．ホ㆟ဨ䛻䛚䛡䜛㆟Ỵ㡯䛾᭷↓とἲேつᶍ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ 

ᅗ⾲䠎䠌．ホ㆟ဨ䛻䛚䛡䜛㆟Ỵ㡯䛾᭷↓とホ㆟ဨ䛾㛤ദᅇ  ᩘ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ 

έϫス集計の結果からは、いͥれも統計的な༙意ࠫが認められなかったが、̕ 割を超える学
校法⼈においては評議員会の議݀事項を༙しておΕ（ᅗ⾲䠍䠕及びᅗ⾲䠎䠌）、現⾏のཱིࢴ学校
法ではࣀ機ؖとしてҒけられているものの、評議員会が学校法⼈の意݀ࢧ定にҲ定ఖ
度ؖΚっている様⼦がうかがえる。 

なお、評議員会の࠷回数��に⽬し、評議員会の࠷回数と評議員の⼈数についてؖܐ性
をৄݗするため相ؖܐ数をٽめたが、強い相ؖؖܐは認められなかった��。 

及び「中期的な計ժ」を評議員会の議݀事項としているかど「ࢋ予」に、当֚学校法⼈の࣏
うかと事ۂಊफֻࠫࢩ⽐ིについてέϫス集計を⾏い、ؖ ͨ。したৄݗ性をܐ の結果はͨれ
ͩれᅗ⾲䠎䠍䠉䠍及びᅗ⾲䠎䠍䠉䠎の通Εである。 

ᅗ⾲䠎䠍䠉䠍．䛂ண⟬䛃䜢ホ㆟ဨ䛾㆟Ỵ㡯と䛧䛶䛔䜛䛛とᴗάືᨭᕪ㢠ẚ⋡ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ 

�� ྫ̐年度における評議員会の࠷回数についてはʴ%10 （ɻ�� น）をࢂলされたい。
�� 相ؖܐ数とは、̐つの変数における相ؖの強さを⽰すである。�1 から 1 までのを取Ε、ϕϧスはਜ਼の相ؖ、Ϝψスは

ෝの相ؖを⽰し、0 にۛいΆど相ؖがओいといえる。評議員会の࠷回数と評議員の⼈数の相ؖܐ数はϜψス 0�0�1�� であ
った。

法人規模
小規模 353 (74.8%) 119 (25.2%) 472 (100.0%)
中規模 72 (75.0%) 24 (25.0%) 96 (100.0%)
大規模 44 (84.6%) 8 (15.4%) 52 (100.0%)
計 469 (75.6%) 151 (24.4%) 620 (100.0%)

峔峁 計
௬৮৩ভ峕岴岻峵৮ৠহඨのથ૮

岬峴

௬৮৩ভの৫ಈਯ

5 318 (73.4%) 115 (26.6%) 433 (100.0%)
5ਰ�10 144 (80.0%) 36 (20.0%) 180 (100.0%)

10ਰ 8 (88.9%) 1 (11.1%) 9 (100.0%)
計 470 (75.6%) 152 (24.4%) 622 (100.0%)

௬৮৩ভ峕岴岻峵৮ৠহඨのથ૮
岬峴 峔峁 計

52ফ২
হણઽ੍୷પૻ૨

0%ਰ 36 (9.2%) 356 (90.8%) 392 (100.0%)
0% 14 (6.2%) 211 (93.8%) 225 (100.0%)
計 50 (8.1%) 567 (91.9%) 617 (100.0%)

৮ৠহඨ峒
峁峐岮峔岮 計

岣岤峼௬৮৩ভの৮ৠহඨ峒峁峐岮峵

৮ৠহඨ峒
峁峐岮峵

1�0 

ᅗ⾲䠎䠍䠉䠎．䛂୰ᮇⓗ䛺ィ⏬䛃䜢ホ㆟ဨ䛾㆟Ỵ㡯と䛧䛶䛔䜛䛛とᴗάືᨭᕪ㢠ẚ⋡  

䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ

έϫス集計の結果によると、予ࢋや中期的な計ժを評議員会の議݀事項としている学校法
⼈では、事ۂಊफֻࠫࢩ⽐ིが̎�Ґ上の割合が⾼くなっているが、֚ 当する学校法⼈は少
なく、また、これらの結果には統計的な༙意ࠫが認められなかった（ᅗ⾲䠎䠍䠉䠍及びᅗ⾲䠎䠍

䠉䠎）。 
現⾏のཱིࢴ学校法では、評議員会はࣀ機ؖとҒけられていることもあΕ、今回の分析

結果から議݀事項の༙ໃが当֚法⼈の事ۂಊफֻࠫࢩ⽐ིに何らかの影響を༫えていると
考ࡱすることはೋしいが、制度改ਜ਼後の評議員会の影響をৄݗするにあたっては、このような
έϫス集計を継続的に⾏っていくことが༙ްであるといえよう。 

  

52ফ২
হણઽ੍୷પૻ૨

0%ਰ 31 (7.9%) 361 (92.1%) 392 (100.0%)
0% 10 (4.4%) 215 (95.6%) 225 (100.0%)
計 41 (6.6%) 576 (93.4%) 617 (100.0%)

৮ৠহඨ峒
峁峐岮峔岮 計

岣中期峔計岤峼௬৮৩ভの৮ৠহඨ峒峁峐岮峵

৮ৠহඨ峒
峁峐岮峵
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1�0 

ᅗ⾲䠎䠍䠉䠎．䛂୰ᮇⓗ䛺ィ⏬䛃䜢ホ㆟ဨ䛾㆟Ỵ㡯と䛧䛶䛔䜛䛛とᴗάືᨭᕪ㢠ẚ⋡  

䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ

έϫス集計の結果によると、予ࢋや中期的な計ժを評議員会の議݀事項としている学校法
⼈では、事ۂಊफֻࠫࢩ⽐ིが̎�Ґ上の割合が⾼くなっているが、֚ 当する学校法⼈は少
なく、また、これらの結果には統計的な༙意ࠫが認められなかった（ᅗ⾲䠎䠍䠉䠍及びᅗ⾲䠎䠍

䠉䠎）。 
現⾏のཱིࢴ学校法では、評議員会はࣀ機ؖとҒけられていることもあΕ、今回の分析

結果から議݀事項の༙ໃが当֚法⼈の事ۂಊफֻࠫࢩ⽐ིに何らかの影響を༫えていると
考ࡱすることはೋしいが、制度改ਜ਼後の評議員会の影響をৄݗするにあたっては、このような
έϫス集計を継続的に⾏っていくことが༙ްであるといえよう。 

  

52ফ২
হણઽ੍୷પૻ૨

0%ਰ 31 (7.9%) 361 (92.1%) 392 (100.0%)
0% 10 (4.4%) 215 (95.6%) 225 (100.0%)
計 41 (6.6%) 576 (93.4%) 617 (100.0%)

৮ৠহඨ峒
峁峐岮峔岮 計

岣中期峔計岤峼௬৮৩ভの৮ৠহඨ峒峁峐岮峵

৮ৠহඨ峒
峁峐岮峵
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1�1 

䠄３䠅┘䞉┘ᰝ䛻䛴䛔䛶 

現⾏のཱིࢴ学校法では、監事は、学校法⼈のۂ務や財ࢊの状ڱの監査を⾏う機ؖであΕ（
3� ড় 3 項）、̐໌Ґ上くこととされている。これまで数࣏の法改ਜ਼�5によって制度的にͨ
の機強化がなされてきた。現状においては、監事を̐໌いている学校法⼈が多く、સରの
༁ � 割となっている�6。また、ͨのۊ務ܙ態は、多くの学校法⼈において監事સ員がඉۊで
ある割合が⾼く、現఼࣎でۊ監事をいている学校法⼈の割合は༁ �0ˍにとどまっている。

䐟 ᖖ┘䛻䛴䛔䛶 

学校法⼈が様ʓな課題にనに対ॴしつつ、安定した学校ӣ営を⾏っていくためには、監事
に期待されるༀ割はきく、今回の学校法⼈制度改⾰においても監事の在Ε๏は఼のҲつ
となった。फ़の法Ҍࠐ⼦では、ช部Ռ学ॶ学校法⼈のうͬ、Ҳ定Ґ上のوໝのものに
ついては、監事のۊ化をするべきとの๏性が⽰されている。ここでは、ۊ監事の༙ໃと
法⼈وໝについてέϫス集計を⾏い、ͨのؖܐ性をৄݗした。ͨの結果はᅗ⾲䠎䠎の通Εであ
る。 

ᅗ⾲䠎䠎．ᖖ┘䛾᭷↓とἲேつᶍ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ㻖 

έϫス集計の結果によると、学校法⼈のوໝがきくなるΆどۊ監事をく割合が⾼く
なっているが、وໝ学校法⼈のήϩーϕでもͨの割合は༁ൔ数にとどまっている。監事も現
⾏法では「ༀ員」とҒけられておΕ、నな⼈ࡒをܶえることが重要である。この఼につ
いて、アンケートの集計結果ʴ&�ʵでは「ۊ監事をかない」理༟について、「⼈ࡒの֮ฯ
がೋしいため」が最も多くなっておΕ（�3�3ˍ）、࣏いで「ۊ監事をくための予ࢋがない
ため」が多くなっている（30���）（99 นࢂল）。 

また、ۊ監事の༙ໃと事ۂಊफֻࠫࢩ⽐ི及び学定員充ଏིについてέϫス集計を
⾏い、ͨれͩれؖܐ性をৄݗした。ͨの結果はᅗ⾲䠎３及びᅗ⾲䠎䠐の通Εである。 

�5 平成 1� 年の法改ਜ਼においては、監事は評議員会のಋ意をಚて理事⻑がમすることや評議員との、ࢯے部監事制度
の法定などॶ要のو定が整備された。また、ྫݫ年の法改ਜ਼においては、監事による理事のۂ務ࣧ⾏状ڱの監査、理事会の
ড集੧ݘٽ・ড集ݘの༫など監事の理事に対するݙ制機の強化がਦられた。

�6 監事を̐໌いている学校法⼈数の割合ʞ�09 法⼈���� 法⼈ʻ�1��3  ̱

法人規模

小規模 63 (13.3%) 409 (86.7%) 472 (100.0%)
中規模 38 (39.6%) 58 (60.4%) 96 (100.0%)
大規模 28 (53.8%) 24 (46.2%) 52 (100.0%)
計 129 (20.8%) 491 (79.2%) 620 (100.0%)

岮峔岮 計

ଞඐ૰হのથ૮

岮峵

1�� 

ᅗ⾲䠎３．ᖖ┘䛾᭷↓とᴗάືᨭᕪ㢠ẚ⋡ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ 

ᅗ⾲䠎䠐．ᖖ┘䛾᭷↓とධᏛᐃဨ㊊⋡ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ㻖 

έϫス集計の結果によると、学定員充ଏིが 90�Ґ上のήϩーϕの๏が、ۊ監事を
く割合が⾼くなっていた（ᅗ⾲䠎䠐）。また、事ۂಊफֻࠫࢩ⽐ིとۊ監事の༙ໃにܐるέ
ϫス集計結果については、統計的な༙意ࠫは認められなかったものの、事ۂಊफֻࠫࢩ⽐ི
が̎�Ґ上のήϩーϕの๏が、ۊ監事をく割合が⾼くなっていた（ᅗ⾲䠎３）。 

䐠 ┘䛾䜏䛾ྜ䛾ሙ䛻䛴䛔䛶 

現⾏のཱིࢴ学校法では、監事はୱಢでݸݘを⾏࢘できる「ಢ制」の機ؖと想定されている
が、ͨ のༀ割をॉ分に果たす上で、複数໌かれた監事ಋ࢞がనに࿊ܠ・分୴することは༙
ްである。こうしたटࢭのԾ、学校法⼈の中には「監事のみの会合の」をઅけている取組み
が⾒られる。ここでは、こうした「監事のみの会合の」の༙ໃと、法⼈وໝ、事ۂಊफࢩ
ֻࠫ⽐ི、学定員充ଏིについてͨれͩれέϫス集計を⾏い、ؖ 。を⾏ったৄݗ性についてܐ
ͨの結果はᅗ⾲䠎䠑ʛᅗ⾲䠎䠓の通Εである。 

ᅗ⾲䠎䠑．┘䛾䜏䛾ྜ䛾ሙ䛾᭷↓とἲேつᶍ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ㻖 

52ফ২
হણઽ੍୷પૻ૨

0٫ਰ 87 (22.2%) 305 (77.8%) 392 (100.0%)
0٫ 40 (17.8%) 185 (82.2%) 225 (100.0%)
計 127 (20.6%) 490 (79.4%) 617 (100.0%)

ଞඐ૰হのથ૮

岮峵 岮峔岮 計

ো৾৩ౄଌ૨

90٫ਰ 103 (23.8%) 329 (76.2%) 432 (100.0%)
90٫ 25 (13.4%) 162 (86.6%) 187 (100.0%)

計 128 (20.7%) 491 (79.3%) 619 (100.0%)

ଞඐ૰হのથ૮

岮峵 岮峔岮 計

法人規模

小規模 116 (24.6%) 356 (75.4%) 472 (100.0%)
中規模 37 (38.5%) 59 (61.5%) 96 (100.0%)
大規模 37 (71.2%) 15 (28.8%) 52 (100.0%)
計 190 (30.6%) 430 (69.4%) 620 (100.0%)

૰হの峩のভ়のৃのથ૮

岬峴 峔峁 計
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1�� 

ᅗ⾲䠎３．ᖖ┘䛾᭷↓とᴗάືᨭᕪ㢠ẚ⋡ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ 

ᅗ⾲䠎䠐．ᖖ┘䛾᭷↓とධᏛᐃဨ㊊⋡ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ㻖 

έϫス集計の結果によると、学定員充ଏིが 90�Ґ上のήϩーϕの๏が、ۊ監事を
く割合が⾼くなっていた（ᅗ⾲䠎䠐）。また、事ۂಊफֻࠫࢩ⽐ིとۊ監事の༙ໃにܐるέ
ϫス集計結果については、統計的な༙意ࠫは認められなかったものの、事ۂಊफֻࠫࢩ⽐ི
が̎�Ґ上のήϩーϕの๏が、ۊ監事をく割合が⾼くなっていた（ᅗ⾲䠎３）。 

䐠 ┘䛾䜏䛾ྜ䛾ሙ䛻䛴䛔䛶 

現⾏のཱིࢴ学校法では、監事はୱಢでݸݘを⾏࢘できる「ಢ制」の機ؖと想定されている
が、ͨ のༀ割をॉ分に果たす上で、複数໌かれた監事ಋ࢞がనに࿊ܠ・分୴することは༙
ްである。こうしたटࢭのԾ、学校法⼈の中には「監事のみの会合の」をઅけている取組み
が⾒られる。ここでは、こうした「監事のみの会合の」の༙ໃと、法⼈وໝ、事ۂಊफࢩ
ֻࠫ⽐ི、学定員充ଏིについてͨれͩれέϫス集計を⾏い、ؖ 。を⾏ったৄݗ性についてܐ
ͨの結果はᅗ⾲䠎䠑ʛᅗ⾲䠎䠓の通Εである。 

ᅗ⾲䠎䠑．┘䛾䜏䛾ྜ䛾ሙ䛾᭷↓とἲேつᶍ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ㻖 

52ফ২
হણઽ੍୷પૻ૨

0٫ਰ 87 (22.2%) 305 (77.8%) 392 (100.0%)
0٫ 40 (17.8%) 185 (82.2%) 225 (100.0%)
計 127 (20.6%) 490 (79.4%) 617 (100.0%)

ଞඐ૰হのથ૮

岮峵 岮峔岮 計

ো৾৩ౄଌ૨

90٫ਰ 103 (23.8%) 329 (76.2%) 432 (100.0%)
90٫ 25 (13.4%) 162 (86.6%) 187 (100.0%)

計 128 (20.7%) 491 (79.3%) 619 (100.0%)

ଞඐ૰হのથ૮

岮峵 岮峔岮 計

法人規模

小規模 116 (24.6%) 356 (75.4%) 472 (100.0%)
中規模 37 (38.5%) 59 (61.5%) 96 (100.0%)
大規模 37 (71.2%) 15 (28.8%) 52 (100.0%)
計 190 (30.6%) 430 (69.4%) 620 (100.0%)

૰হの峩のভ়のৃのથ૮

岬峴 峔峁 計

181 182
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1�3 

ᅗ⾲䠎䠒．┘䛾䜏䛾ྜ䛾ሙ䛾᭷↓とᴗάືᨭᕪ㢠ẚ⋡ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ㻖 

ᅗ⾲䠎䠓．┘䛾䜏䛾ྜ䛾ሙ䛾᭷↓とධᏛᐃဨ㊊⋡ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ 

έϫス集計の結果によると、法⼈وໝがきいΆど、監事のみの会合のをઅけている割合
が⾼くなっていた�ᅗ⾲䠎䠑�。また、事ۂಊफֻࠫࢩ⽐ིが̎�Ґ上のήϩーϕの๏が監事
のみの会合のをઅけている割合が⾼くなっていた�ᅗ⾲䠎䠒�。学定員充ଏིと監事のみの
会合のの༙ໃとのؔには統計的な༙意ࠫは認められなかったものの、学定員充ଏིが
90ˍҐ上のήϩーϕの๏が監事のみの会合のをઅけている割合が⾼くなっていた�ᅗ⾲䠎䠓�。

䐡 ෆ㒊┘ᰝ㒊㛛䛻䛴䛔䛶 

監査機の充実の؏఼からは、学校法⼈の内部監査部⾨を充実さͦるච要性もࢨఢされて
おΕ、今ൢの学校法⼈制度改⾰のなかでも、各ॶ学校法⼈においては内部統制システムを整
備していくべきであるとの๏性が⽰されている��。ここでは、内部監査部⾨の༙ໃと学校法
⼈のوໝについてέϫス集計を⾏い、ؖܐ性をৄݗした。ͨの結果はᅗ⾲䠎䠔の通Εである。 

ᅗ⾲䠎䠔．ෆ㒊┘ᰝ㒊㛛䛾᭷↓とἲேつᶍ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ㻖 

�� 「  ൂ 内部統制システムの整備 ॶ学校法⼈においては、学校法⼈のۂ務のనਜ਼を֮ฯするためにච要なϨスέϜϋ
ζϟント、内部監査、監事のึঁ、৮員から監事への内部通ๅにܐる内部統制システムの整備を݀定するٝ務を理事会が
ෝうことを明֮化する。」（法Ҍࠐ⼦）

52ফ২
হણઽ੍୷પૻ૨

0٫ਰ 133 (33.9%) 259 (66.1%) 392 (100.0%)
0٫ 56 (24.9%) 169 (75.1%) 225 (100.0%)
計 189 (30.6%) 428 (69.4%) 617 (100.0%)

峔峁 計

૰হの峩のভ়のৃのથ૮

岬峴

ো৾৩ౄଌ૨

90٫ਰ 140 (32.4%) 292 (67.6%) 432 (100.0%)
90٫ 49 (26.2%) 138 (73.8%) 187 (100.0%)

計 189 (30.5%) 430 (69.5%) 619 (100.0%)

峔峁 計

૰হの峩のভ়のৃのથ૮

岬峴

法人規模

小規模 337 (71.4%) 135 (28.6%) 472 (100.0%)
中規模 85 (88.5%) 11 (11.5%) 96 (100.0%)
大規模 52 (100.0%) 0 (0.0%) 52 (100.0%)
計 474 (76.5%) 146 (23.5%) 620 (100.0%)

૰ਪのથ૮

岬峴 峔峁 計

1�� 

έϫス集計の結果によると、法⼈وໝがきいΆど、内部監査部⾨を༙する割合が⾼くなっ
ておΕ、وໝ学校法⼈のήϩーϕでは 100�となっている。これは事務ۃ組৭のوໝにԢͣ、
内部監査部⾨をはͣめとする⾨的な各部ॼをഓする⼈的༪༡が⽣ͣるためであると考え
られる。 

及び学定員充ଏིについてέϫス集ི⽐ֻࠫࢩಊफۂに、内部監査部⾨の༙ໃと事࣏
計を⾏い、ؖܐ性をৄݗした。ͨの結果はᅗ⾲䠎䠕及びᅗ⾲３䠌の通Εである。 

ᅗ⾲䠎䠕．ෆ㒊┘ᰝ㒊㛛䛾᭷↓とᴗάືᨭᕪ㢠ẚ⋡ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ㻖 

ᅗ⾲３䠌．ෆ㒊┘ᰝ㒊㛛䛾᭷↓とධᏛᐃဨ㊊⋡ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ㻖 

έϫス集計の結果によると、内部監査部⾨を༙している学校法⼈は、事ۂಊफֻࠫࢩ⽐ི
が̎ˍҐ上である割合が⾼く、学定員充ଏིも 90�Ґ上である割合が⾼くなっている（ᅗ

⾲䠎䠕及びᅗ⾲３䠌）。 
 今回のアンケート集計結果ʴ&13ʵからは、内部監査部⾨は学法⼈では �1�0�、・⾼
法⼈では �0�0�がઅしている状ڱとなっている。また、内部監査部⾨をく学法⼈の
����ˍがઅの୴当部ॼとしておΕ、内部監査部⾨のઅの重要性が増していることがうかが
える（11� นࢂল）。 

  

52ফ২
হણઽ੍୷પૻ૨

0٫ਰ 318 (81.1%) 74 (18.9%) 392 (100.0%)
0٫ 154 (68.4%) 71 (31.6%) 225 (100.0%)
計 472 (76.5%) 145 (23.5%) 617 (100.0%)

૰ਪのથ૮

岬峴 峔峁 計

ো৾৩ౄଌ૨

90٫ਰ 354 (81.9%) 78 (18.1%) 432 (100.0%)
90٫ 119 (63.6%) 68 (36.4%) 187 (100.0%)

計 473 (76.4%) 146 (23.6%) 619 (100.0%)

૰ਪのથ૮

岬峴 峔峁 計

183 184

ガバナンス.indd   183 2022/09/08   6:54:56



1�� 

έϫス集計の結果によると、法⼈وໝがきいΆど、内部監査部⾨を༙する割合が⾼くなっ
ておΕ、وໝ学校法⼈のήϩーϕでは 100�となっている。これは事務ۃ組৭のوໝにԢͣ、
内部監査部⾨をはͣめとする⾨的な各部ॼをഓする⼈的༪༡が⽣ͣるためであると考え
られる。 

及び学定員充ଏིについてέϫス集ི⽐ֻࠫࢩಊफۂに、内部監査部⾨の༙ໃと事࣏
計を⾏い、ؖܐ性をৄݗした。ͨの結果はᅗ⾲䠎䠕及びᅗ⾲３䠌の通Εである。 

ᅗ⾲䠎䠕．ෆ㒊┘ᰝ㒊㛛䛾᭷↓とᴗάືᨭᕪ㢠ẚ⋡ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ㻖 

ᅗ⾲３䠌．ෆ㒊┘ᰝ㒊㛛䛾᭷↓とධᏛᐃဨ㊊⋡ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ㻖 

έϫス集計の結果によると、内部監査部⾨を༙している学校法⼈は、事ۂಊफֻࠫࢩ⽐ི
が̎ˍҐ上である割合が⾼く、学定員充ଏིも 90�Ґ上である割合が⾼くなっている（ᅗ

⾲䠎䠕及びᅗ⾲３䠌）。 
 今回のアンケート集計結果ʴ&13ʵからは、内部監査部⾨は学法⼈では �1�0�、・⾼
法⼈では �0�0�がઅしている状ڱとなっている。また、内部監査部⾨をく学法⼈の
����ˍがઅの୴当部ॼとしておΕ、内部監査部⾨のઅの重要性が増していることがうかが
える（11� นࢂল）。 
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1�� 

䠄䠐䠅䛭䛾䛻䛴䛔䛶 

䐟 ᙺဨ➼䜈䛾◊ಟ䛻䛴䛔䛶 

学のӣ営の在Ε๏についてҲの⾼度化がٽめられている中、これを୴う৮員の資࣯・
ྙの上をਦるため、平成 �9 年度から̛̪（スνρϓ・υΡϗϫρϕϟント）が制度とし
てҒけられている��。法⼈経営の充実のためには、ༀ員・評議員においても資࣯・ྙの
 。上をਦることが重要である

ここでは、理事・監事・評議員への研修��の実施状ڱと法⼈وໝについてέϫス集計を⾏い、
ͨれͩれؖܐ性をৄݗした。ͨの結果はᅗ⾲３䠍䠉䠍ʛᅗ⾲３䠍䠉３の通Εである。 

  
ᅗ⾲３䠍䠉䠍．⌮䜈䛾◊ಟ䛾ᐇ≧ἣとἲேつᶍ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ㻖 

ᅗ⾲３䠍䠉䠎．┘䜈䛾◊ಟ䛾ᐇ≧ἣとἲேつᶍ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ2�

ᅗ⾲３䠍䠉３．ホ㆟ဨ䜈䛾◊ಟ䛾ᐇ≧ἣとἲேつᶍ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ 

έϫス集計の結果からは、理事・監事・評議員いͥれの対েの研修についても法⼈وໝが
きいΆど、よΕۅ的に⾏Κれている数が⽰されているが、統計的な༙意ࠫが認められたの
は理事を対েとした集計結果だけであった。研修の内༲については複数回によるઅであ

�� 学અ基६のҲ部を改ਜ਼するྫ（平成 �� 年ช部Ռ学ྫ 1� 。（ߺ
�� ྫ̐年݆̒̏ೖに施⾏されたཱིࢴ学校法の改ਜ਼内༲について、ༀ員の理մをめるための研修。
2� ͨのଠのकな内༲としては、ช部Ռ学क࠷の学校法⼈監事研修会やࢴ学ؖܐରの実施する研修会へのࢂՅなど。

小規模 225 (47.7%) 47 (10.0%) 14 (3.0%) 105 (22.2%) 69 (14.6%) 247 (52.3%) 472 (100.0%)
中規模 51 (53.1%) 8 (8.3%) 3 (3.1%) 22 (22.9%) 22 (22.9%) 45 (46.9%) 96 (100.0%)
大規模 35 (67.3%) 9 (17.3%) 2 (3.8%) 13 (25.0%) 15 (28.8%) 17 (32.7%) 52 (100.0%)
計 311 (50.2%) 64 (10.3%) 19 (3.1%) 140 (22.6%) 106 (17.1%) 309 (49.8%) 620 (100.0%)

ৰ岬峴のઍ峙ളਯ௦پ

法人規模 ৰ岬峴
كஅ峪ق

ৰ峔峁
كஅ峪ق 計ਗప峕 ൹ਖఉ૧峕

ൂ
法人৩岶

૿ਊ その他

৶হ峢のଢ଼ఊ

小規模 277 (58.7%) 52 (11.0%) 12 (2.5%) 98 (20.8%) 134 (28.4%) 195 (41.3%) 472 (100.0%)
中規模 62 (64.6%) 11 (11.5%) 2 (2.1%) 20 (20.8%) 35 (36.5%) 34 (35.4%) 96 (100.0%)
大規模 35 (67.3%) 6 (11.5%) 1 (1.9%) 11 (21.2%) 19 (36.5%) 17 (32.7%) 52 (100.0%)
計 374 (60.3%) 69 (11.1%) 15 (2.4%) 129 (20.8%) 188 (30.3%) 246 (39.7%) 620 (100.0%)

ৰ岬峴のઍ峙ളਯ௦پ

法人規模 ৰ岬峴
كஅ峪ق

ৰ峔峁
كஅ峪ق 計ਗప峕 ൹ਖఉ૧峕

ൂ
法人৩岶

૿ਊ その他

૰হ峢のଢ଼ఊ

小規模 174 (36.9%) 31 (6.6%) 11 (2.3%) 95 (20.1%) 42 (8.9%) 298 (63.1%) 472 (100.0%)
中規模 36 (37.5%) 5 (5.2%) 0 (0.0%) 18 (18.8%) 13 (13.5%) 60 (62.5%) 96 (100.0%)
大規模 21 (40.4%) 2 (3.8%) 0 (0.0%) 8 (15.4%) 12 (23.1%) 31 (59.6%) 52 (100.0%)
計 231 (37.3%) 38 (6.1%) 11 (1.8%) 121 (19.5%) 67 (10.8%) 389 (62.7%) 620 (100.0%)

ৰ岬峴のઍ峙ളਯ௦پ

法人規模 ৰ岬峴
كஅ峪ق

ৰ峔峁
كஅ峪ق 計ਗప峕 ൹ਖఉ૧峕

ൂ
法人৩岶

૿ਊ その他

௬৮৩峢のଢ଼ఊ

1�� 

るが、ͨ の中でも「法⼈内の৮員が୴当している」という回が多く⾒られた。学校法⼈のو
ໝにؖΚらͥ、現状においては、理事や監事への研修に⽐べて評議員を対েとした研修を実施
している割合が低くなっている（ᅗ⾲３䠍䠉䠍ʛᅗ⾲３䠍䠉３）。 

また、評議員への研修の実施状ڱと事ۂಊफֻࠫࢩ⽐ི、学定員充ଏིについてέϫス
集計を⾏い、ͨれͩれؖܐ性のৄݗを⾏った。ͨの結果はᅗ⾲３䠎及びᅗ⾲３３の通Εである。

ᅗ⾲３䠎．ホ㆟ဨ䜈䛾◊ಟ䛾ᐇ≧ἣとᴗάືᨭᕪ㢠ẚ⋡ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ㻖 

ᅗ⾲３３．ホ㆟ဨ䜈䛾◊ಟ䛾ᐇ≧ἣとධᏛᐃဨ㊊⋡ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ 

έϫス集計の結果によると、事ۂಊफֻࠫࢩ⽐ིが̎�Ґ上になっているήϩーϕは、評
議員への研修を実施している割合が⾼くなっていた�ᅗ⾲３䠎�。Ҳ๏、学定員充ଏིと評議
員への研修の実施状ڱとのؖܐに統計的な༙意ࠫは認められなかった�ᅗ⾲３３�。

  

0٫ਰ 159 (40.6%) 24 (6.1%) 7 (1.8%) 87 (22.2%) 46 (11.7%) 233 (59.4%) 392 (100.0%)
0٫ 72 (32.0%) 13 (5.8%) 5 (2.2%) 34 (15.1%) 21 (9.3%) 153 (68.0%) 225 (100.0%)
計 231 (37.4%) 37 (6.0%) 12 (1.9%) 121 (19.6%) 67 (10.9%) 386 (62.6%) 617 (100.0%)

ৰ岬峴のઍ峙ളਯ௦پ

52ফ২
হણઽ੍୷પૻ૨

ৰ岬峴
كஅ峪ق

ৰ峔峁
كஅ峪ق 計ਗప峕 ൹ਖఉ૧峕

ൂ
法人৩岶

૿ਊ その他

௬৮৩峢のଢ଼ఊ

90٫ਰ 159 (36.8%) 23 (5.3%) 7 (1.6%) 83 (19.2%) 51 (11.8%) 273 (63.2%) 432 (100.0%)
90٫ 72 (38.5%) 15 (8.0%) 4 (2.1%) 38 (20.3%) 16 (8.6%) 115 (61.5%) 187 (100.0%)

計 231 (37.3%) 38 (6.1%) 11 (1.8%) 121 (19.5%) 67 (10.8%) 388 (62.7%) 619 (100.0%)
ৰ岬峴のઍ峙ളਯ௦پ

その他

௬৮৩峢のଢ଼ఊ

ো৾৩ౄଌ૨ ৰ岬峴
كஅ峪ق

ৰ峔峁
كஅ峪ق 計ਗప峕 ൹ਖఉ૧峕

ൂ
法人৩岶

૿ਊ
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るが、ͨ の中でも「法⼈内の৮員が୴当している」という回が多く⾒られた。学校法⼈のو
ໝにؖΚらͥ、現状においては、理事や監事への研修に⽐べて評議員を対েとした研修を実施
している割合が低くなっている（ᅗ⾲３䠍䠉䠍ʛᅗ⾲３䠍䠉３）。 

また、評議員への研修の実施状ڱと事ۂಊफֻࠫࢩ⽐ི、学定員充ଏིについてέϫス
集計を⾏い、ͨれͩれؖܐ性のৄݗを⾏った。ͨの結果はᅗ⾲３䠎及びᅗ⾲３３の通Εである。

ᅗ⾲３䠎．ホ㆟ဨ䜈䛾◊ಟ䛾ᐇ≧ἣとᴗάືᨭᕪ㢠ẚ⋡ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ㻖 

ᅗ⾲３３．ホ㆟ဨ䜈䛾◊ಟ䛾ᐇ≧ἣとධᏛᐃဨ㊊⋡ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ 

έϫス集計の結果によると、事ۂಊफֻࠫࢩ⽐ིが̎�Ґ上になっているήϩーϕは、評
議員への研修を実施している割合が⾼くなっていた�ᅗ⾲３䠎�。Ҳ๏、学定員充ଏིと評議
員への研修の実施状ڱとのؖܐに統計的な༙意ࠫは認められなかった�ᅗ⾲３３�。

  

0٫ਰ 159 (40.6%) 24 (6.1%) 7 (1.8%) 87 (22.2%) 46 (11.7%) 233 (59.4%) 392 (100.0%)
0٫ 72 (32.0%) 13 (5.8%) 5 (2.2%) 34 (15.1%) 21 (9.3%) 153 (68.0%) 225 (100.0%)
計 231 (37.4%) 37 (6.0%) 12 (1.9%) 121 (19.6%) 67 (10.9%) 386 (62.6%) 617 (100.0%)
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90٫ਰ 159 (36.8%) 23 (5.3%) 7 (1.6%) 83 (19.2%) 51 (11.8%) 273 (63.2%) 432 (100.0%)
90٫ 72 (38.5%) 15 (8.0%) 4 (2.1%) 38 (20.3%) 16 (8.6%) 115 (61.5%) 187 (100.0%)
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䐠 ⤒Ⴀ䛻䛚䛡䜛ㄢ㢟ㄆ㆑䛻䛴䛔䛶 

学校法⼈の経営にあたって何が課題と認識されているか、平成 30 年度に事ۂが実施した
「学校法⼈の経営改善๏策にؖするアンケート」と今回のアンケート項⽬との経年⽐較を⽰
したものがᅗ⾲３䠐である2�。 

ᅗ⾲３䠐．Ꮫᰯἲே䛾⌧ᅾ䛾ㄢ㢟䛻䛴䛔䛶䠄⤒ᖺẚ㍑䠅䠄ୖẁ䠖㻴㻟㻜 ୗẁ 㻾㻟䠅 

平成 30 年度の調査において、最も重要と考える課題として「財務の改善、強化」と回す
る割合が最も多かった（�3�9�）が、今回の調査においては「学⽣数や志願者数の減少に対す
る対策」を挙げる法⼈が最も多かった（�����）。Ҳ๏、「財務の改善、強化」を最も重要であ
ると回していた割合が回調査よΕもԾ߳していた（�3�9�ˢ19���）。これらの変化から
は、「財務の改善、強化」よΕも増して、「学⽣数・志願者数の減少への対策」が、よΕٺە性
の⾼い課題と認識されていることがうかがえる。また、学校法⼈経営をめぐる環境も複雑化し
ている中、「গཔ的な経営⼈ࡒのү成」についても課題認識としての重要性が増しているܑ
が⾒られる。 

なお、今回の調査においては「ༀ員の⾼ྺ化」「ༀ員の後のમ」という項⽬もͨれͩれ
課題認識としては̓�Ґ上の回があΕ22、また「গཔ的な経営⼈ࡒのү成」という項⽬も
回調査から回割合が増Յしていることからも、中⻑期的に安定した経営を⾏うためのର制
整備（法⼈経営の後継者ү成）についても課題認識が⾼まっていることがうかがえる。 

2� 経年⽐較にあたっては、平成 30 年度の調査における回法⼈数は ��1 であったのに対し、今回（ྫ 3 年度）の調査にお
ける回法⼈数は ��0 であった。また、今回の調査においてはوに「ༀ員の⾼ྺ化」「ༀ員の後のમ」「Ψンϧン環境
の整備」「ܗαϫψΤϩス״ઝへの対Ԣ」という項⽬が௧Յされている。

22 「ༀ員の⾼ྺ化」については̏൬ʛ̑൬⽬に重要という回割合合計で ��3�、「ༀ員の後のમ」についてはಋ様に回
割合合計で ����であったʴ*3 。ɻ

1�� 

ᶇ タ❧ᮇ䞉ἲேᡤᅾᆅ䠄Ꮫᰯἲே䛾≉ᚩ䠅䛻䛴䛔䛶

学校法⼈には多様性があΕ、અཱི࣎期やॶ在地もさまざまである。本編の最後では、学校法
⼈のあらましをѴするため、法⼈وໝとઅཱི࣎期2�及び法⼈ॶ在地2�とのؖܐについてέϫ
ス集計を⾏い、ؖܐ性をৄݗした。ͨの結果はᅗ⾲３䠑及びᅗ⾲３䠒の通Εである。 

ᅗ⾲３䠑．ἲேつᶍとタ❧ᮇ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ㻖 

ᅗ⾲３䠒．ἲேつᶍとἲேᡤᅾᆅ 䜽䝻䝇㞟ィ⤖ᯝ㻖 

これらのέϫス集計の結果からは、અཱི࣎期がいήϩーϕΆど現在وໝ学校法⼈とな
っている割合が⾼く、また、ࢀݏࢤにはوໝ学校法⼈のॶ在している割合が⾼くなって
いることがうかがえる（ᅗ⾲３䠑及びᅗ⾲３䠒）。 

  

2� ここではสٕ的に学校法⼈のઅཱི࣎期พにদ期（দ �� 年 3 ݆ʛদ �� 年݆̑）、দ後期（দ �� 年݆̒ʛ平成ݫ
年݆̑）、平成（平成ݫ年݆̒ʛ）の̑つのήϩーϕで分析を⾏った。

2� ここではสٕ的に学校法⼈の本部のॶ在地について「ࢀݏࢤ」（ۆ、એཁ、౨ښ、ਈઔ、Ѭஎ、ښ、ࡗ、ฎށ）
と「ͨのଠの地Ү」の̐つのήϩーϕで分析を⾏った。

設⽴時期
昭和前期 363 (72.9%) 86 (17.3%) 49 (9.8%) 498 (100.0%)
昭和後期 61 (85.9%) 8 (11.3%) 2 (2.8%) 71 (100.0%)
平成 48 (94.1%) 2 (3.9%) 1 (2.0%) 51 (100.0%)
計 472 (76.1%) 96 (15.5%) 52 (8.4%) 620 (100.0%)

法人規模
小規模 中規模 大規模 計

法人所在地
三大都市圏 238 (67.2%) 69 (19.5%) 47 (13.3%) 354 (100.0%)
その他の地域 234 (88.0%) 27 (10.2%) 5 (1.9%) 266 (100.0%)

計 472 (76.1%) 96 (15.5%) 52 (8.4%) 620 (100.0%)

法人規模
小規模 中規模 大規模 計
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３．まとめと考察 

今ൢの学校法⼈制度の改⾰25においては、学校法⼈におけるԃなۂ務のࣧ⾏、広いؖܐ者
の意⾒のൕӫ、ҵ୦したۂ務ࣧ⾏のࢯ・੍ਜ਼をਦるため、これらの機ؖઅ計の在Ε๏について
「ࣧ⾏と監ࢻ・監ಞのༀ割の明֮化・分」の考え๏が⽰されている。ͨの上で、各機ؖのݸݘ
分ഓについて、法⼈の意݀ࢧ定とۂ務ࣧ⾏のݸݘやۂ務ࣧ⾏に対する監ಞ・監ࢻのݸݘを明֮に
整理し、ཱིࢴ学校の特性にԢͣたܙで「ݒઅ的なڢಉと相ޕけΞ制」をཱི֮する؏఼から、ච要
な制度改⾰が予定されている。 

これらҲ࿊の学校法⼈におけるΪώψンス改⾰の議にあたっては、ช部Ռ学において合
計̑つの会議のがઅけられ26、学校法⼈制度という組みをめぐΕ様ʓな意⾒がިΚされた。
Ҳൢに、制度અ計の議においては現⾏法をಁまえて展されているݺʓの法⼈のӣ営状ڱの
Ѵが重要である。 

今回の調査においては、こうした現状ѴのҲ環として、中ཱི的なཱིから学校法⼈を対েと
したアンケート調査の結果を༽し、έϫス集計や経年⽐較を通ͣて分析を⾏った。ͨの結果、
各学校法⼈はͨのوໝにԢͣたӣ༽がなされていることがあらためてΚかった。ಋ࣎に、今回の
分析からಚた⽰唆は࣏の通Εである。 

まͥ、理事会にؖするέϫス集計の結果からは、ঘوໝ学校法⼈の๏が部理事の割合が⾼く
なっていることや、機ಊ的な理事会のӣ営の؏఼から、ༀ員の৮務に೨するༀ員理事を
く法⼈の๏がよΕましい経営状ڱであるというܑが⾒られた。また、理事⻑が法⼈અ者ま
たはͨのଔである法⼈の๏が、理事会の࠷回数が少なく、評議員会の࠷回数が多いܑが
⾒られた。 
 評議員会については、現⾏法においてはࣀ機ؖというҒͰけであることから、ͨ のӣ༽や
、の割合が法⼈経営に何らかの影響を及·しているということについて（評議員ߺ特に̑）成員ߑ
統計的に༙意なؖܐ性を⾒ड़すことはできなかった。しかし、今ൢ⽰された๏性に基Ͱいて制
度改ਜ਼が⾏Κれれͻ、評議員会は機が強化されることとなΕ、ͨ のӣ༽が法⼈経営に影響を及
·すことも考えられる。したがって、こうしたؖܐ性については今後も継続的かつ多ֱ的にৄݗ
をしていくことが重要であろう。 

監事については、これまでも数࣏のཱིࢴ学校法改ਜ਼によΕ制度的にͨのݙ制機の強化がਦ
られてきたが、今ൢの学校法⼈制度の改⾰においてもさらに実࣯的な機強化がٽめられるこ
ととなろう。今回の調査では、現⾏法においてもۊ監事をいたΕ、監事のみの会合のをઅ
けたΕ、内部監査部⾨を整備したΕするなど、監査機を༙ްに༽している学校法⼈の๏がྒྷ
ໝ学校法⼈にとっては事務ෝوが⾒られた。監査をणけることࣙର、ঘにあるܑڱな経営状
୴を増さͦることをݔ೨するもあるが、監査を通ͣて法⼈経営の透明性・݊ સ性を⾼めるこ
とがͽいては各学校法⼈がする様ʓなϨスέを回ඈすることにつながることをؓみれͻ、

25 ʲ学校法⼈制度改⾰の۫ର的๏策について （rྫ̒年݆̑ �9 ೖ学અ・学校法⼈৻議会学校法⼈分Ռ会学校法⼈制度改
⾰特พҗ員会）

26 「学校法⼈のΪώψンスにؖする༙識者会議」、「学校法⼈Ϊώψンス改⾰会議」、「学અ・学校法⼈৻議会学校法⼈分Ռ
会学校法⼈制度改⾰特พҗ員会」

190 

監事監査だけでなく内部監査部⾨の整備など内部統制のシステムの整備は引き続き重要であろ
う。 

学校法⼈経営をめぐる環境が複雑・多様になる中で、理事・監事や評議員への研修も重要であ
る。特に、現状において評議員については理事・監事に⽐べて研修の実施割合が低いことから、
今後の制度改⾰も相まって、さまざまな研修の機会の充実が期待される。 

平成 30 年度の調査結果との⽐較においては、学校法⼈経営上の課題意識に変化が⾒られた。
特に、「最も重要と考える課題」として、「財務の改善、強化」という項⽬から、「学⽣数や志願
者数の減少に対する対策」という項⽬を挙げる法⼈の割合が増えている。この結果は、当初の予
想を超えて進展しつつある少⼦化の影響を被っている実態を⽰していると考えられよう。また、
先⾏きの不透明性が⾼まる中で、中⻑期的に安定した経営基盤（後継者を含む）の整備も共通の
課題として認識が広まっている。 

今回のアンケート調査の集計結果及び本編の分析結果が、各学校法⼈の「現在地」を⽰すもの
として各学校法⼈に何らかの⽰唆を提供し、今後の経営改善の取組みに資するものとなること
を期待したい。 
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